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1. Podstawa prawna opracowania

Gminny Program Rewitalizacji (GPR), stanowi dokument majacy za zadanie
zaprogramowanie caftego procesu rewitalizacji wraz z okresleniem wizji, celéw, systemu
monitoringu i ewaluacji, harmonogramu rzeczowo-finansowego i in. Gminny Program
Rewitalizacji Miasta Augustéw opracowano w oparciu o zapisy uchwalonej w dniu 9 pazdziernika
2015 r. ustawy o rewitalizacji.

Ustawa rewitalizacje definiuje jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposdéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji
(art. 2 ust. 1).

Wraz z uchwaleniem ustawy, rewitalizacja stata sie zadaniem wtfasnym gminy
polegajgcym na: przygotowaniu, koordynowaniu i tworzeniu warunkéw do prowadzenia
rewitalizacji, a takZze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy. Nastgpita zatem istotna
zmiana w podejSciu do proceséw rewitalizacji, wskazano bowiem wprost podmiot
odpowiedzialny za prowadzenie tych dziatan, tj. gmine.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Augustow zostat sporzadzony na podstawie
Uchwaly nr XX/171/16 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 2 marca 2016 r. w sprawie
przystgpienia do opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta Augustowa.
Program zostat opracowany dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego przez Uchwate nr XX/170/16
Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 2 marca 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (Dz.Urz. Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 2 marca
2016 r. Poz. 1222). Fakt, ze obszar zdegradowany i rewitalizacji sktada sie z czterech
podobszaréw rewitalizacji: Centrum |, Kaczy Dotek, Koszary oraz Lipowiec, uwzgledniono w
strukturze niniejszego opracowania.

Zgodnie z zapisami ustawy Gminny Program Rewitalizacji musi zawieraé w szczegdélnosci:
e Szczegdtowa diagnoze obszaru rewitalizacji obejmujgcg analize negatywnych
zjawisk oraz lokalnych potencjatéw wystepujgcych na terenie tego obszaru.

e Opis powigzan gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi
gminy, w tym strategig rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych.

e Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji.

e Cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzace eliminacji lub
ograniczeniu negatywnych zjawisk.

! Zmienionej Uchwatq nr XXI/181/16 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 31 marca 2016 r. w sprawie zmiany uchwaty nr
XX/170/16 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 2 marca 2016 r. (Dz.Urz. Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 7 kwietnia 2016 r.
Poz. 1738). Zmiana ta nie dotyczyta jednak granic obszaru zdegradowanego i rewitalizacji.
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e Opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym
oraz gospodarczym, S$rodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym  lub
technicznym, w tym:

o Liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz
z ich opisami zawierajgcymi w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia:
nazwe i wskazanie podmiotéw je realizujgcych, zakres realizowanych
zadan, lokalizacje, szacowang wartos¢, prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji, o ile dane te sg
mozliwe do wskazania.

o Charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych realizujgcych ww. kierunki dziatan.

e Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

e Szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz
z szacunkowym wskazaniem $rodkéw finansowych ze Zrddet publicznych
i prywatnych.

e Opis struktury zarzadzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji, wskazanie
kosztéw tego zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu.

e System monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji.

e Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust.
1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2014 r. poz. 150).

e Okreslenie niezbednych zmian w uchwale dotyczacej powotania Komitetu
Rewitalizacji.

e Wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna Strefa
Rewitalizacji wraz ze wskazaniem okresu jej obowigzywania.

e Wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego, w tym:

o Wskazanie zakresu niezbednych zmian w studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

o Wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
koniecznych do uchwalenia albo zmiany.

o W przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia miejscowego planu
rewitalizacji, o ktérym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym — wskazanie
granic obszaréw, dla ktérych plan ten bedzie procedowany facznie
z procedurg scalen i podziatéw nieruchomosci, a takie wytyczne
w zakresie ustalen tego planu.

e Zafacznik graficzny przedstawiajgcy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji sporzgdzony na mapie w skali co najmniej
1:5000 opracowanej z wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej, a w przypadku jej
braku — z wykorzystaniem tresci mapy ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z dnia
17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne i kartograficzne.
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Struktura niniejszego dokumentu odpowiada wymogom odnosnie zawartosci GPR
zaprezentowanym w ustawie.
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2. Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

2.1. Wprowadzenie

Ta czes$¢ opracowania petni z punktu widzenia programu rewitalizacji dwa zasadnicze
cele:

1. Pierwszym, jest uchwycenie lokalnej specyfiki i przyczyn proceséw degradacji na
wyznaczonym W procesie analizy zrdéznicowania wewnatrzmiejskiegoz, obszarze
zdegradowanym miasta Augustowa. W przypadku identyfikacji znaczacych réznic
wystepujacych na podobszarach uznanych za zdegradowane, pozwoli ona na wfasciwe
sprofilowanie planowanego w ramach programu rewitalizacji wsparcia. To zas pozwoli na
jak najbardziej efektywne wdrozenie wsparcia tych obszaréw w ramach dziatan
rewitalizacyjnych.

2. Drugim, jest identyfikacja lokalnych potencjatéw wystepujgcych na terenie podobszardéw.

Cele te znajdujg swoje odzwierciedlenie w strukturze tej czesci opracowania oraz
zastosowanych w niej metodach. W tej czesci programu skoncentrowano sie na przedstawieniu
charakterystyk poszczegélnych obszaréow i wynikajgcych z nich konsekwencji dla przysztych
dziatan rewitalizacyjnych. Nie oznacza to, ze brak bedzie zupetnie poréwnan pomiedzy tymi
obszarami, od tych trudno bytoby uciec, lecz ze akcent analizy potozony zostanie na zrozumienie
kontekstu sublokalnego®, a wiec wewnetrznych barier i potencjatéw wybranych do analizy
podobszaréw.

W analizie postuzono sie kilkoma metodami badawczymi. Byty to:

1. Badania kameralne przeprowadzone w oparciu o zebrany materiat faktograficzny (dane
statystyczne, informacje i dane udostepnione przez Urzad Miejski i in.).

2. Wywiady bezposrednie (IDI) przeprowadzone ws$réd wybranych interesariuszy procesu
rewitalizacji w miescie.

3. Prace warsztatowga przeprowadzong z mieszkaricami obszaru zdegradowanego na jesieni
2015rr.

Obszary, ktére koncentrujg zjawiska problemowe w skali miasta charakteryzujg sie
podobnym poziomem natezenia tych zjawisk. Bardzo zblizony poziom degradacji charakteryzuje
trzy podobszary rewitalizacji tj. Lipowiec, Koszary oraz Kaczy Dotek. Nieznacznie nizszy poziom
intensywnosci negatywnych zjawisk zaobserwowano w jednostce Centrum |. Zasadnicze rdznice
pomiedzy trzema podobszarami wymienionymi jako pierwsze dotyczg w gtdwnej mierze
zréznicowania zestawu zjawisk, ktére decydujg o profilu procesdw degradacji w kazdej
z jednostek. W mniejszym stopniu, dotyczg zas poziomu intensywnosci zjawisk degradacji.

Obszary zidentyfikowane jako zdegradowane jednoczesnie petnig w strukturze
przestrzenno-funkcjonalnej miasta wazne, lecz bardzo zréznicowane role. Z punktu widzenia
planowanych dziatan jest to drugi w kolejnosci, po charakterystyce przyczyn degradacji, istotny

2 Tzw. audytu miejskiego.
3 Rozumianego jako poziom wewnetrznego zréznicowania wyznaczonych jednostek urbanistycznych.
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element, ktéry bedzie réznicowat zakres planowanego w ramach dziatan rewitalizacyjnych

wsparcia.

Dla kazdego z obszardw sporzgdzono tabele ukazujgcg poziom natezenia analizowanych

zjawisk kryzysowych, zawierajgcy informacje o wszystkich analizowanych wskaznikach. W tym

celu wyrézniono kilka zasadniczych grup (przedziatéw) wartosci wskaznikow:

1.

Czcionky pogrubiong o kolorze czerwonym z pokresleniem wyrézniono bardzo wysoki
poziom koncentracji analizowanych zjawisk tj. przekraczajgcy ponad dwukrotnie poziom
natezenia zjawisk dla catego miasta. Innymi stowy, poziom ten odpowiadat 200% wartosci
ogdlnomiejskiej.

Duze nateienie negatywnego zjawiska przedstawiono czcionkg pogrubiong o kolorze
czerwonym. Przedziat ten odpowiadat przekroczeniom wartosci wskaznika
ogélnomiejskiego od o ponad 50% (tj. 150% wartosci dla catego miasta), do 100%
(tj. 200% wartosci dla catego miasta).

Najnizszy poziom natezenia zjawisk odpowiadajacy stanowi kryzysowemu oznaczono
czcionkg koloru czerwonego bez pogrubienia. Odpowiadat za zauwazalny poziom
natezenia analizowanego zjawiska. Przedziat ten obejmowat wartosci powyzej 125%
wartosci dla catego miasta nieprzekraczajgce jednak 150% tej wartosci.

Ponadprzecietne natezenie problemu mieszczgce sie w przedziale do 125% wartosci dla
miasta uznano za niewystarczajgce do stwierdzenia kryzysu w danej jednostce. Dlatego
tez zrezygnowano z wyrdzniania tej grupy w jakikolwiek sposdb.

Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta tj. mniejsze niz 100% wartosci dla
miasta, zaznaczono kolorem niebieskim.

Ukfad ten podlegat pewnym modyfikacjom w zaleznos$ci od rozkfadu analizowanych

zmiennych. W trzech przypadkach, ze wzgledu na charakterystyke zmiennych, zastosowano inne

wartosci graniczne dla przedziatéw wartosci wskaznikéw. Sa to:

1.

Udziat liczby zabytkéw w ogdle zabytkowego zasobu na terenie miasta. Ze wzgledu na
brak mozliwosci normalizacji wskaznika przedziaty wskaznika odpowiadajgce
poszczegbélnym klasom natezenia zjawiska przyjeto na podstawie analizy rozktadu
wartosci:

(20%-30%>.
(10%-20%>.
(5%-10%>.
(2%-5%>.
(0%-2%>.

Wskaznik absencji wyborczej. W tym przypadku, klasy wyznaczono na podstawie analizy
rozktadu wartosci W rezultacie otrzymano nastepujace przedziaty:

(105%-109%>.
(102%-105%>.
(100%-102%>.
(95%-100%>.
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o (90%-95%>.

3. Udziat w ogodle zalegtosci czynszowych w zasobie komunalnym. W tym przypadku,
podobnie jak w pkt.1. Ze wzgledu na brak mozliwosci normalizacji wskaznika przedziaty

wskaznika odpowiadajgce poszczegdlnym klasom natezenia zjawiska przyjeto na
podstawie analizy rozktadu wartosci::

e powyzej25%,
o (15%-25%>.
o (5%-15%>.
o (1%-5%>.
o (0%-1%>.
W celu uporzadkowania toku analizy obliczono wskazniki syntetyczne dla czesci

analizowanych  zjawisk. Wskazniki te skonstruowano jako S$rednie arytmetyczne
znormalizowanych wskaznikéw czgstkowych.

10



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

2.2. Obszar zdegradowany i rewitalizacji

W  wyniku wielokryterialnej analizy poréwnawczej przeprowadzonej w ramach
opracowania pn. Diagnozy i analizy w celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji
w Miescie Augustow okreslono granice obszaru zdegradowanego i rewitalizacji, spetniajgce
wymogi zaréwno Ustawy o rewitalizacji, jak rowniez Wytycznych Ministra Rozwoju. Podstawg do
spetnienia przez dany obszar kryteriow obszaru zdegradowanego jest wystepowanie kryzysu
w obrebie zjawisk spotecznych. Tak wysoki stan koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych
stwierdzono w czterech jednostkach referencyjnych (urbanistycznych) na terenie miasta. Byly to:

e Lipowiec.

e Koszary.

e Kaczy Dofek.
e Centruml.

Wystepowanie kryzysu w zakresie zjawisk spotecznych jest warunkiem koniecznym, ale
niewystarczajagcym, do uzyskania przez dany obszar statusu obszaru zdegradowanego. Innymi
stowy, obszar o wysokiej koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych musi spetnia¢ takze inne
warunki.

Pierwszym jest wspotwystepowanie na nim negatywnych zjawisk z przynajmniej jednej
grupy zjawisk tj.: gospodarczych, s$rodowiskowych, technicznych Ilub przestrzenno-
funkcjonalnych. Przeprowadzone analizy dotyczgce wymienionych grup zjawisk potwierdzity ich
wspotwystepowanie w co najmniej jednej grupie zjawisk we wszystkich czterech jednostkach
urbanistycznych, na obszarze ktérych zidentyfikowano wystepowanie kryzysu w sferze
spotecznej.

Intensywno$é wystepowania proceséw degradacji we wszystkich grupach zjawisk
przedstawia Rysunek 2.2.1 oraz Tabela 2.2.1. W poszczegdlnych jednostkach o mozliwosci
uznania ich za obszar zdegradowany zadecydowaty nastepujgce grupy zjawisk:

e Lipowiec — negatywne zjawiska przestrzenno-funkcjonalne oraz techniczne.
o Koszary — negatywne zjawiska srodowiskowe i techniczne.

e Kaczy Dotek — negatywne zjawiska gospodarcze i techniczne.

e Centrum | — negatywne zjawiska techniczne.

Negatywne zjawiska o charakterze technicznym, gospodarczym, przestrzenno-
funkcjonalnym lub srodowiskowym zidentyfikowano réwniez w innych jednostkach, niemniej
jednak nie wystepowaty one razem ze stanem kryzysowym w zakresie zjawisk spotecznych.

W konsekwencji opisanego powyzej rozktadu wewnatrzmiejskiego negatywnych zjawisk,
za obszar zdegradowany uznano wszystkie cztery jednostki urbanistyczne, w ktorych
wystepowata wysoka koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych tj. Lipowiec, Koszary, Kaczy
Dotek oraz Centrum I. Ze wzgledu na fakt, ze jednostki kryzysowe nie posiadaty ze sobg
wspolnych granic przyjeto, ze kazda z nich jest odrebnym podobszarem obszaru zdegradowanego
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miasta. Za podziatem takim przemawiat rédwniez zrdznicowany charakter zidentyfikowanych
proceséw degradacji zardwno w sferze zjawisk spotecznych, jak i pozostatych grupach.

Wszystkie cztery podobszary petnity istotne funkcje z punktu widzenia ich roli
w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej miasta. Byty one nastepujace:
e Ponadlokalne funkcje administracyjne, handlowe i komunikacyjne (Centrum I).
e Funkcje gospodarcze (Koszary).
e Funkcje mieszkaniowe (Kaczy Dotek, Lipowiec).
Dlatego tez, przyjeto ze wszystkie cztery podobszary beda stanowi¢ obszar rewitalizacji

Gminy Miasta Augustow.

Tak wyznaczony obszar zdegradowany byt zamieszkany przez 4,7 tys., mieszkancow,
co odpowiadato 13,9% ludnosci catego miasta. Obszar ten zajmuje powierzchnie 209,7 ha,
co z kolei odpowiadato 2,5% terenu catej gminy.

tacznie obszar rewitalizacji spetnia zatem warunki:

e Udziatu w liczbie ludnosci — nie wiecej niz 30%.

e Udziatu w ogdle powierzchni gminy — nie wiecej niz 20%.

12
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Tabela 2.2.1. Zjawiska kryzysowe w Augustowie.

Ludnosé Powierzchnia Sfery objete kryzysem

CES|iHaeRladrest Liczba [%] [ha] [%] Spoteczna | Gospodarcza | Srodowiskowa ':;flisctj':s:;:' Techniczna
1 | Kaczy Dotek 1324 | 39 30,3 0,4 + + - - +
2 | Koszary 961 | 28 748 0,9 + - + - +
3 | Lipowiec 1131 33 69,6 0,8 + - - + +
4 | Centrum| 1324 39 35,1 0,4 + - - - +
LR ST a140 | 139 2007 25

i rewitalizacji

5 | Baraki 1493 | 44 47,1 0,6 - +
6 | Borki | 2242 66 64,3 08 - -
7 | Borki Il 27118 7,9 96,7 1,2 -

8 | Centrum I 912 27 247 0,3 - -
9 | Glinki 14171 41| 1328 1,6 - -
10 | Nadle$nictwo 2521 07 36,5 04 - -
11 | Sajenek 66| 02 112 1,3 - + -
12 | Studzieniczna 1111 03 46,9 0,6 - + -
13 | Sucharskiego 1932 56 12,6 0,2 - +
14 | Slepsk 191 06] 1903 23 - - + - -
15 | Srodmiescie | 3231 94 13,6 0,2 - + - -
16 | Srodmiescie Il 1917 56 15,3 0,2 - + - -
17 | Srodmiescie Il 1019 3 9,2 0,1 - +
18 | Srodmiescie IV 24741 7,2 14,2 0,2 + - - -
19 | Wojciech 60| 02 237 03 - + -
20 | Wojtowskie Wioki 2591 08| 17606 21,2 - + + -
21 | Wybickiego 380 1,1 16,7 0,2 - +
22 | Wypusty | 13251 39 60,9 0,7 - + - -
23 | Wypusty Il 855| 25 64,7 08 -

24 | Zarzecze 1854 | 54 81,6 1 - +

Augustow 29480 | 100 | 8092,7 100

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2.2.1. Obszar zdegradowany i rewitalizacji w Augustowie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

14



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

2.3. Centrum |

2.3.1. Struktura przestrzenno-funkcjonalna

Obszar $cistego centrum miasta, oznaczony jako jednostka Centrum |, skupia szereg
najistotniejszych dla catego miasta funkcji. Gros obszaru stanowig tereny budownictwa
mieszkaniowego. Zajmujg one blisko 15,6 ha powierzchni podobszaru, co stanowi 45%. Drugim,
pod wzgledem udziatu w powierzchni ogétem, typem obszaréw sg drogi, co w pewnym stopniu
oddaje znaczenie obszaru z punktu widzenia uktadu komunikacyjnego miasta. Centrum miasta
petni wazne funkcje tranzytowe z punktu widzenia ruchu wewnetrznego w miescie. Tutaj
znajdujg sie rowniez gtéwne przystanki autobuséw obstugujacych ruch regionalny
i ponadregionalny. Waznym z tego punktu widzenia elementem jest dworzec autobusowy
zlokalizowany pomiedzy Rynkiem Zygmunta Augusta i ul. Zabig. Aktualny stan jego
zagospodarowania jak rowniez umiarkowany stopien wykorzystania, ktory wynika z korzystania
przez cze$¢ przewoinikdw z przystankéw ZKM w réznych punktach miasta®, nalezy uznaé
za sytuacje nieoptymalna.

Na ponad 15% powierzchni obszaru sktadajg sie tereny zwigzane z lokalnym handlem
(targowisko miejskie) oraz funkcjami religijnymi (bazylika mniejsza p.w. Najswietszego Serca
Jezusowego). Centrum | petni takze wazng role z punktu widzenia handlu detalicznego. Zaréwno
wokot Rynku jak i wzdtuz gtéwnych ulic z niego wychodzacych zlokalizowana jest znaczna czes$é
sklepdw o zréznicowanym profilu. Oprécz pojedynczych sklepdw znajdujg sie tutaj tez budynki
o charakterze doméw handlowych np. Rynek Zygmunta Augusta 34 (Delikatesy Gama) oraz
27 (AWA). W granicach podobszaru znajduje sie takze dyskont niemieckiej sieci Lidl’. Cze$¢
obszaru przypada na tereny rekreacyjne zwigzane z parkiem miejskim zlokalizowanym w miejscu
historycznego rynku miasta. Zaréwno jego aktualny stan, jak i lokalizacje nalezy ocenié bardzo
pozytywnie. Stanowi on czesto wykorzystywang przestrzen rekreacyjng zaréwno dla
mieszkancow miasta jak i turystow.

Z punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnych istotny potencjat stanowi stosunkowo duzy
teren po dawnej mleczarni firmy Mlekpol, ktéry nie jest aktualnie wykorzystywany na potrzeby
produkcji przemystowej. Zmiana funkcji tego terenu powinna zostaé przeprowadzona w taki
sposdb, aby stata sie jednym z waznych elementéw proceséw rewitalizacji obszaru catego
centrum miasta.

* M.in. Voyager — przystanek przy Augustowskim Centrum Edukacyjnym (ACE), Polski Bus i Zak Express — przystanek przy
Kompleksie hotelowym ,Logos” (dawniej Dom Nauczyciela), Eurolines — parking przy ulicy Koscielnej. Zak Express korzysta
ponadto z przystanku przy ul. Wojska Polskiego (Kaufland).

> w bezposrednim otoczeniu jednostki, przy ul. Kopernika 4 zlokalizowany jest inny supermarket, nalezacy do sieci
Stokrotka.
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Rysunek 2.3.1. Uzytkowanie terenu podobszaru rewitalizacji Centrum I.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ewidencji Gruntéw i Budynkow (EGIB).

Obszar Centrum |, z punktu widzenia aktualnego stanu zagospodarowania terenu, jako

catos¢ nie stanowi obszaru dotknietego w powazinym stopniu procesami degradacji tkanki

techniczno-przestrzennej. Cze$¢ obszaréow i obiektéw w nim zlokalizowanych wymaga jednak

podjecia pewnych dziata, wykraczajgcych poza zwykte dziatania polegajgce na estetyzacji

przestrzeni lub budynkdéw. Do takich, w szczegdlnosci nalezy zaliczy¢:

1.

Dworzec autobusowy (PKS). Ze wzgledu na petniong funkcje, jest to teren z ktérego
korzysta relatywnie duza grupa osdb. Aktualny stan wiat, platform przystankowych, miejsc
oczekiwania na autobusy, w tym m.in. w zakresie przystosowania do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, pozostawia wiele do zyczenia.

Zabudowania po b. mleczarni. Obszar ten stanowi ostatni duzy, nieuzywany teren
w Scistym centrum miasta. Potencjat zwigzany z przygotowaniem terenu pod
wprowadzenie na niego nowych funkcji nalezy okresli¢ jako duzy. Ze wzgledu na swoje
centralne potozenie, wybdr nowych funkcji powinien zosta¢ dokonany niezwykle starannie
a towarzyszy¢ mu powinna szeroko zakrojona debata publiczna.
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Przeksztatcenia wymienionych terenéw nie bedg nalezaty do tatwych m.in. ze wzgledu na
prywatny charakter ich wtasnosci. Ze wzgledu na ich potozenie i znaczenie w strukturze
podobszaru Centrum |, Urzad Miasta winien podja¢ dialog z aktualnymi wtascicielami w celu
optymalizacji przysztego zagospodarowania tych obszarow.

Szerszym zagadnieniem, dos¢ powszechnie wystepujgcym na obszarze Centrum |, jest
niedostosowanie znaczacej czesci placowek handlowo-ustugowych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, starszych czy rodzicéw z matymi dzieémi. Wynika to w pewnym stopniu
z bardzo specyficznej zabudowy wokét rynku, ktérej cechg charakterystyczng sg lokale ustugowe
znajdujace sie na wysokim parterze, do ktorych prowadzi na ogdét kilka stopni. Problem gorszej
dostepnosci obiektéw dla tej samej grupy osob dotyczy takze czesci budynkdéw, w ktérych
zlokalizowane sg réinego rodzaju instytucje i urzedy. Kwestia ta ma znaczenie zaréwno ze
wzgledu na najwyzsze w skali miasta natezenie na tym obszarze osdb korzystajgcych ze wsparcia
MOPS ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, jak i ponadlokalnego charakteru petnionych przez
jednostke Centrum | funkcji, ktéry sprawia, ze jej uzytkownikami sg takze osoby niepetnosprawne
z terenu catego miasta, jak réwniez powiatu.

Pomimo znacznej liczby budynkéw mieszkalnych podtgczonych do sieci MPEC Giga
Sp.zo0.0. na terenie podobszaru ponad 60% ogoétu mieszkancéw mieszka w budynkach
niepodtgczonych do sieci c.0. Dotyczy to m.in. znacznej czesci zasobu komunalnego mieszczacego
sie w ciggu ul. Zygmuntowskiej.

Niezadawalajgcy stan techniczny dotyczy czesci zasobu wielorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej, w tym komunalnej wraz z towarzyszacymi jej przestrzeniami potpublicznymi
(podworza).

2.3.2. Problemy mieszkalnictwa

Waznym, i niedocenianym do tej pory, elementem proceséw rewitalizacji w nowej
perspektywie finansowej UE sg kwestie zwigzane z poprawg stanu zasobu mieszkaniowego.
Dotychczasowe dziatania z zakresu rewitalizacji w Polsce wyraznie pokazuja, ze brak interwencji
w zakresie poprawy warunkow mieszkaniowych na terenach objetych rewitalizacjg prowadzi do
wyraznego ograniczenia efektdow innych interwencji np. w przestrzenie publiczne. Dlatego tez
cze$¢ analizy dla kazdego z obszaréw zdegradowanych poswiecono przedstawieniu sytuacji
w zakresie wieku budynkéw mieszkalnych. W przypadku wiekszosci polskich miast reguty jest,
ze obiekty wybudowane przed rokiem 1945, w czesci stanowigce zasdb zabytkowy, najczesciej
wymagajg duzych naktadéw finansowych.

Najstarsza cze$é¢ zabudowy mieszkalnej koncentruje sie w potudniowej pierzei Rynku
Zygmunta Augusta oraz poczatkowej czesci ul. Wojska Polskiego. Jest to w przewazajacej czesci
zabudowa z konca XIX w. i poczatku XX w. o cennych walorach architektonicznych, ktdére
potwierdzajg liczne wpisy do Gminnej Ewidencji Zabytkdw. Znaczng czes¢ tej zabudowy stanowig
budynki komunalne lub wspdlnot mieszkaniowych z lokalami komunalnymi.

Nieco mtodsza zabudowa, bo z okresu miedzywojennego XX w. wyraznie skupia sie we
wschodniej pierzei Rynku. Czes¢ budynkéw mieszkalnych z tego okresu zlokalizowana jest
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rowniez w ciggu ulicy Zygmuntowskiej, z czego wiekszo$¢ stanowig budynki z zasobu
komunalnego. Pozytywnym elementem struktury zasobu mieszkaniowego obszaru jest
zauwazalna grupa budynkéw wybudowana po roku 2003. Potwierdza ona atrakcyjnos¢ obszaru
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centrum miasta rowniez z punktu widzenia mieszkalnictwa.

Rysunek 2.3.2. Wiek budynkéw mieszkalnych podobszaru rewitalizacji Centrum I.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EGIB.

2.3.3. Przyczyny degradacji obszaru

Obszar Centrum | charakteryzuje sie szerokim wachlarzem zjawisk kryzysowych, ktoére
obejmuja swoim zasiegiem wszystkie z analizowanych grup zjawisk. tacznie stan kryzysu
zidentyfikowano w osmiu sposrdod szesnastu analizowanych zjawisk (22 z 35 wskaznikéw
czagstkowych). Z tego w grupie zjawisk o najwyzszym natezeniu negatywnych zjawisk znajdowato
sie pie¢ z szesnastu analizowanych. W grupie o duzym natezeniu — trzy. Zauwazalny poziom
kryzysu odnotowano tylko w jednym przypadku.

W przypadku tego podobszaru na wyraznie zarysowany kryzys w sferze spofecznej
natozylty sie przede wszystkim problemy o charakterze technicznym.
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Sfera spoteczna

Za gtéwng koncentracje zjawisk kryzysowych odpowiada sfera spoteczna. Zjawiska
kryzysowe odnotowano w jej przypadku w zdecydowanej wiekszos$ci analizowanych probleméw,
bo az w pieciu (22 z 28 wskaznikow czgstkowych), z tgcznej liczby o$miu analizowanych
wskaznikdw podstawowych/syntetycznych. Z tej grupy trzy (14 z 28 wskaznikdw czgstkowych)
charakteryzujg sie najwyzszym poziomem natezenia zjawisk kryzysowych tj. ponad dwukrotnie
przekraczajgcym poziom dla catego miasta, a kolejne dwa (5 z 28 wskaznikdw czgstkowych)
przekraczajg poziom 150% tej wartosci. Najnizszy, zauwazalny poziom kryzysu odnotowano
wyfacznie na poziomie wskaznikéw czastkowych cztery z nich znalazty sie w przedziale 125%-
150% wartosci dla catego miasta.

Do zjawisk o najwyzszych wartosciach wskaznikéw nalezaty:

e Natezenie pomocy spotecznej (ogétem, z powodu ubdstwa, bezrobocia).
e Problemy zwigzane ze stanem zdrowia, w tym niepetnosprawnoscia.
e  Przestepczosé.

Na podkreslenie zastuguje wysoki poziom intensywnosci negatywnych zjawisk zwigzanych
z poziomem bezpieczenstwa. Wskaznik syntetyczny przedstawiajgcy te problemy przekracza
w przypadku Centrum | dwukrotnie wartos¢ dla catego miasta. Wysoki poziom tego zjawiska jest
bardzo charakterystyczny dla wiekszosci obszaréw centréw miast oraz innych obszaréw
weztowych miast, w ktérych wystepujg duze przeptywy ludnosci.

Wysoki poziom natezenia negatywnych zjawisk odnotowano w zakresie dwdch grup
zjawisk. Byty to:
e Bezrobocie.
e Zjawiska kryzysowe w rodzinach.

Istotnym elementem silnie powigzanym z najintensywniej wystepujgcymi na terenie
podobszaru zjawiskami kryzysowymi byta problematyka zwigzana z bezrobociem. Wskazniki z nim
zwigzane osiggnety wysoki poziom natezenia. W przypadku syntetycznego wskaznika bezrobocia
jego poziom byt bardzo bliski poziomu dwukrotnosci dla catego miasta, do ktdrego osiggniecia
brakowato zaledwie 6,6 punktu procentowego. Wsréd osdéb bezrobotnych, ktére stanowity
wysoki odsetek mieszkaricéw obszaru znalazly sie:

e Osoby bez kwalifikacji zawodowych.
e Osoby bez doswiadczenia zawodowego.

o Kobiety, ktére nie wrdcity do pracy po urodzeniu dziecka.

o Osoby bezrobotne samotnie wychowujgce co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia.

Sfera sSrodowiskowa

Na badanym obszarze nie potwierdzono wystepowania probleméw natury
Srodowiskowej. Jednoczesnie przeprowadzone badania jakosciowe i kwerenda literaturowa
sugerujg mozliwos¢ potencjalnego wystepowania negatywnych zjawisk z zakresu niskiej emisji
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oraz klimatu akustycznego. W obu przypadkach, ze wzgledu na brak aktualnych pomiardéw nie jest
jednak mozliwe jednoznaczne stwierdzenie wystepowania stanu kryzysowego.

Sfera gospodarcza

W zakresie zjawisk o charakterze gospodarczym podobszar Centrum | wyrdzniat sie
bardzo pozytywnymi, w skali miasta, wartosciami analizowanych wskaznikdw. Sugerowaty one
brak obecnosci na tym terenie negatywnych zjawisk w tej sferze. Dotyczyto to zaréwno wskaznika
przedsiebiorczosci, przecietnego poziomu dochoddéw mieszkancéw, czy tez zaskakujaco
korzystnej, jak na obszar centrum miasta, struktury ekonomicznej wieku ludnosci.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Ze wzgledu na centralne potozenie w skali miasta oraz koncentracje na terenie
podobszaru szerokiego wachlarza réznorodnych funkcji, w tym o charakterze ponadlokalnym,
Centrum | charakteryzowato sie bardzo dobrg dostepnoscig do wszystkich wybranych do analizy
ustug oraz przestrzeni publicznych. Odmienna sytuacja dotyczyta udziatu oséb mieszkajgcych na
obszarze podobszaru i niekorzystajgcych z miejskiego ogrzewania sieciowego. Z tacznej liczby
ponad 1,3 tys. mieszkaricow podobszaru z tego rodzaju ogrzewania korzystato 39%. W efekcie
znormalizowany wskaznik udziatu oséb w budynkach niepodtgczonych do sieci cieptowniczej
wynidst 128,6% przekraczajgc tym samym dolny prog dla zjawisk kryzysowych.

Sfera techniczna

O mozliwosci zakwalifikowania podobszaru rewitalizacji Centrum | jako obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji zadecydowato wystepowanie zjawisk kryzysowych o charakterze
technicznym. Obszar ten skupia znaczacg cze$¢ najstarszego zasobu mieszkaniowego.
Jednoczesnie jest to teren najwiekszej w skali miasta koncentracji dziedzictwa materialno-
kulturowego, z ktdrego znaczaca liczba przypada na obiekty mieszkalne. Dodatkowo, obszar
Centrum | skupia duzg cze$¢ zasobu komunalnego, w tym takze lokali znajdujgcych sie
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych. W przypadku tej drugiej grupy istnieje potencjat
wynikajgcy z mozliwosci zaangazowania prywatnych funduszy w dziatania rewitalizacyjne
zwigzane z poprawg warunkéw mieszkaniowych. Wzglednie duza liczba oséb (836 osdb) mieszka
w budynkach niekorzystajgcych z ciepta sieciowego. Znaczgcy poziom natezenia osiggnat rowniez
wskaznik obrazujacy udziat zalegtosci czynszowych na tle pozostatych jednostek referencyjnych.

2.3.4. Lokalne potencjaty obszaru

Jednostka Centrum | jest, z punktu widzenia struktury przestrzenno-funkcjonalnej miasta,
najwazniejszg czescig wyznaczonego obszaru zdegradowanego. Skupia wiele rdznorakich,
w pewnej czesci takze ponadlokalnych, funkcji takich jak:

e Obstuga ruchu pasazerskiego — dworzec PKS, przystanki obstugujgce ruch ponadlokalny,
przystanki MPK.

e Obstuga ruchu turystycznego — Centrum Informacji Turystycznej, gastronomia, miejsca
noclegowe.

e Specjalistyczne ustugi dla biznesu oraz ludnosci, w tym:
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o Ustugi finansowe.
o Ustugi ubezpieczeniowe.
e Obstuga rynku nieruchomosci.
e Handel detaliczny — m.in. targowisko miejskie, sklepy detaliczne.

e  Funkcje kulturalne — MDK (Miejski Dom Kultury), tzw. ,Stumetréwa”(wschodnia pierzeja
Rynku Zygmunta Augusta) — miejsce wystaw, koncertéw i innych wydarzen kulturalnych.

e Funkcje zwigzane z dziatalnoscig instytucji publicznych — MOPS, Gminy Osrodek Pomocy
Spotecznej, Poczta Polska.

e Funkcje rekreacyjne zwigzane z cennym przyrodniczo parkiem miejskim (pomniki
przyrody).

Ze wzgledu na swoje centralne potozenie w miescie jednostke Centrum | cechuje bardzo
dobra dostepnosé dla wiekszosci mieszkaricow miasta. Na obszarze podobszaru swoje siedziby
posiada znaczaca liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych. Centrum | koncentruje najwiecej
sposrdd  wszystkich analizowanych jednostek, bo az 29 obiektéw objetych ochrong
konserwatorskg. Ochronie na terenie obszaru podlega réwniez dobrze zachowany, zabytkowy
uktad urbanistyczny.

Na podkresdlenie zastuguje bliskie optymalnemu, z funkcjonalnego punktu widzenia,
urzadzenie gtéwnej przestrzeni publicznej w miescie tj. Rynku Zygmunta Augusta. Potgczenie
terenu zielonego (park miejski) z terenem placu na wschodniej pierzei rynku (tzw. ,Stumetréowa”)
pozwala zardwno na organizacje plenerowych wydarzen kulturalnych (np. koncerty, wystawy,
przedstawienia itp.), edukacyjnych i in.; jak rdéwniez realizacje funkcji rekreacyjnych
i wypoczynkowych. Przestrzen ta bardzo dobrze nadaje sie na potrzeby réznych form aktywizacji
i integracji mieszkancéw. Uporzadkowania wymaga jednak jej pdtnocno-wschodnia czesé
z drewnianymi budkami tzw. ogrédka Park Pubu, nieoptymalnie wykorzystywanym budynkiem
Centrum Informacji Turystycznej i parkingiem funkcjonujgcym za wymienionymi. Rekompozycja
przestrzenna i funkcjonalna tej czesci Rynku Zygmunta Augusta powinna zostaé przeprowadzona
wspdlnie z mieszkaricami przy maksymalnym zaangazowaniu zaawansowanych form partycypacji
spotecznej.

Na analizowanym obszarze znajdujg sie obiekty kubaturowe, ktérych wtasciwe
zagospodarowanie moze stanowi¢ wazny impuls rozwojowy nie tylko dla samego centrum,
ale takze dla catego miasta. Zauwazalny potencjat wigze sie z:

e Terenem poprzemystowym nieczynnej mleczarni przy ul. Szkolnej.
e Ekstensywnie wykorzystywanych budynkach przy ul. taziennej.

e Obszarem dworca PKS.

o Zdegradowanym terenem przy SP 2 (ul. Rajgrodzka).

e  Budynkiem przy ul. taziennej 6.

Waznymi atutami obszaru sg ponadto:
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e Nietypowa, jak na obszar centrum miasta, wzglednie mtoda struktura wieku
mieszkancow.

e Wozglednie dobry poziom edukacji dzieci i mtodziezy.
e Ponadprzecietny poziom kapitatu spotecznego (aktywnosci obywatelskiej).

o  Niski udziat oséb z problemami alkoholowymi.

2.3.5. Rekomendacje

W procesach degradacji obszaru Centrum | dominujg dwie sposréd pieciu analizowanych
sfer. Sg to sfera spoteczna oraz techniczna. Jest to efektem naktadania sie na siebie szeregu
probleméw zwigzanych z:

1. Wzglednie duzg grupg oséb bedacych klientami MOPS i podlegajagcymi wsparciu ze
wzgledu na caty szereg powodow.

2. Zabytkowa zabudowa wymagajacg modernizacji, w tym takze petnigcg funkcje
mieszkaniowe.

3. Wystepowaniem terendow:
a. Poprzemystowych (b. mleczarnia),
b. Silnie zdekapitalizowanych (obszar dworca PKS).

Powoduje to, ze profil dziatan planowanych w ramach wsparcia obszaru dziatan powinien
uwzgledniaé m.in. nastepujace cele:

1. Aktywizacje o0s6b  zagrozonych  wykluczeniem spotecznym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:
a. Osbb niepetnosprawnych.
b. Osbéb korzystajacych z zasitkdw pomocy spoteczne;j.
¢. Rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci.
d. Bezrobotnych kobiet, ktére nie podjety pracy po urodzeniu dziecka.
e. Dziecii mtodziezy.

Dziatania aktywizacyjne powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem istniejgcego zasobu
publicznego mozliwego do adaptacji i modernizacji np. MDK, SP2 i in.

1. Poprawe warunkéw mieszkaniowych w najstarszej, zabytkowej czesci zasobu.

2. Likwidacje barier architektonicznych utrudniajgcych korzystanie z obszaru osobom
o ograniczonych mozliwosciach ruchowych (niepetnosprawni, osoby starsze itd.).

3. Poprawe poziomu bezpieczerstwa w $cistym centrum miasta.
Funkcje uzupetniajgce powinny petni¢ wieksze inwestycje infrastrukturalne, zwigzane
z obszarami:
1. Dworca autobusowego (modernizacja, wprowadzenie nowych funkcji np. handlowych).
2. Terenu poprzemystowego b. mleczarni (,wyzerowanie” terenu i wprowadzenie nowych

funkcji).
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W obu przypadkach planowane dziatania powinny zosta¢ przeprowadzone przy
maksymalnym uwzglednieniu zaangazowania kapitatu prywatnego i jednoczesnym starannym
zaplanowaniu nowych funkcji obszardow.
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Tabela 2.3.1. Przyczyny degradacji podobszaru rewitalizacji Centrum I.

Grupy
- Wartosé | WarosC | o atoscidla | | HaWisk
Wskaznik L wskaznika . (wymiary /
wskaznika . miasta
dla miasta sfery
analizy)
Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej z
1 Wskaznik MOPS na 1 tys. mieszkancow. 838 353 | 2374
syntetyczny Li X - .
- iczba osdb korzystajacych z pomocy spotecznej z
'“’—’Fw MOPS z powodu ubdstwa na 1 tys. mieszkancow B3 249 | 2038 270.1
zasitkdw pomocy
spotecznej Liczba osob korzystajacych z pomocy spotecznej z 66.5 238 | 2791
MOPS z powodu bezrobocia na 1 tys. mieszkancow — ’ —
Liczba klientow MOPS w Auqustowie korzystajacych
z zasitkow ze wzgledu na diugotrwata lub ciezka 46,1 174 | 264,8
2 Wskaznik chorobe na 1 tys. mieszkancow
s r:lt)Ttter:ZCV Liczba klientow MOPS w Augustowie korzystajacych 224.0
zpiwi Janveh ze z zasitkow ze wzgledu na niepetnosprawnos$é na 1 151 52 | 291,6 =
J_y_. tys. mieszkancow.
stanem zdrowia
Liczba osot? korzy§tgjqcych z zasitkow pielegnacyjnych 287 249 | 1156
na 1 tys. mieszkancow
Liczba niebieskich kart na 1 tys. mieszkaicow 2,3 3,0 76,2
Liczba qsob otrzy’mqucych $wiadczenia alimentacyjne na 111 75 | 1484
1 tys. mieszkancéw
Liczba oséb otrzymujacych zasitek z MOPS z powodu
3 Wskaznik bezradnos$ci w sprawach opiekunczo- 12,8 42 | 3057
syntetyczny wychowawczych na 1 tys. mieszkancow
kryzysu w . . . X 175.2
rodzinach Liczba dzieci w pieczy zastepczej oraz placéwkach
opiekunczo-wychowawczych wedtug obszaru & 25 | 1344
pochodzenia na 1 tys. mieszkancow
Liczba 0s6b bezrobotnych samotnie wychowujacych Zjawiska
co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia na 1 tys. 21,2 10,0 | 211,3 spoteczne
mieszkancow
LI.CZba 0s6b bez.robotnych na 100 mieszkancow w 15,6 10.1 1551
wieku produkcyjnym
L!czba Qsob bezroblc_)tnych z Wykszta+pen|em 74 527 | 1356
gimnazjalnym lub nizszym na 100 osdb bezrobotnych
Liczba os6b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia na
. . . . . 58 32 | 1823
100 mieszkanicow w wieku produkcyjnym
Liczba oso6b bezrobotnych bez kwalifikaciji
4 Wskaznik zawodowych na 100 mieszkancow w wieku 6,0 25 | 236,9
syntetyczny produkcyjnym
problemow Liczba 0s6b bezrobotnych bez doswiadczenia 193,4
zwigzanych z zawodowego na 100 mieszkancow w wieku 41 21 | 200,6
bezrobociem produkeyjnym
Liczba oso6b bezrobotnych do 25 roku zycia na 100
. .. . . 2,1 12 | 170,7
mieszkancéw w wieku produkcyjnym
Liczba bezrobotnych kobiet, ktére nie wrdcity do
pracy po urodzeniu dziecka na 1 tys. mieszkancéow w 341 11,6 | 292,7
wieku produkcyjnym
Udziat dlu_gotrwale bezrobotnych w ludnosci w wieku 13 65 | 1736
produkcyjnym
5 Wskaznik Liczba przestepstw na 1 tys. mieszkancow 13,6 7,0 | 1950
syntetyczny Liczba przestepstw kryminalnych na 1 tys. 132 66 | 2004 2109
probleméw mieszkancow s ’ e
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zwigzanych z Liczba przestepstw przeciwko mieniu na 1 tys. 68 31 | 2164
bezpieczenstwem | mieszkancow 22 ' 02
Liczba wykroczen przeciwko przepisom ustawy o
wychowaniu w trzezwosci (Art. 43" ust. 1 ustawy o 207 101 | 2042
wychowaniu w trzezwosci) zakoriczonych przyjeciem = ' B
mandatu na 1 tys. mieszkancow
Liczba wykroczen ogdtem zakonczonych przyjeciem
mandatu, bez wykroczen przeciwko bezpieczenstwu i
porzadkowi w komunikaci (Art. 84 - 103a Kodeksu 489 205 | 2385
Wykroczen) na 1 tys. mieszkancéw
6 Wskaznik Absencja wyborcza w | turze Wyboréw Prezydenta RP 533 531 | 1003
syntetyczny 2015w % ’ ' ' 99.2
aktywnosci Absencja wyborcza w Wyborach samorzadowych 2014 — '
obywatelskiej | turze wyboréw Burmistrza w % 22 ety || e
7. Srednia roczna liczba wnioskéw skierowanych w latach 2010-2014 do MKRPA 55 6.3 88.1
w Augustowie na 1 tys. mieszkancow ' ' '
Sredni wynik egzaminu pafistwowego w szkotach
podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w %. el ek || A
8 Wskaznik Sredni wynik egzaminu pafstwowego w szkotach
syntetyczny podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w %.- 97,6
probleméw wskaznik odwrocony 101,2
?:::gg;’g;y(;h el Liczba ucznidw drugorocznych w szkofach
y podstawowych i gimnazjach w latach szkolnych 31 30 | 1048
2011/2012-2013/2014 na 1 tys. dzieci i mlodziezy w ’ ' ’
wieku 7-15 lat
9 Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w ogole ludnosci 15,5 19,5 79,6
10 Liczba firm Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. 331 112 295.1
zarejestrowanych w | mieszkancow - ’
REGON ’na’1 tys. Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. 339 o
mieszkaricow mieszkancow — wskaznik odwrocony : Zjawiska
» » — gospodarcze
11 Warto$¢ podatku | Warto$¢ podatku dochodowego od osdb fizycznych (PIT)
. 23724 2386,7 99,4
dochodowego od w zt na 1 podatnika
osob fizycznych - .
(PITywztna 1 Warto$¢ podatku dochodowego od 0sdb fizycznych (PIT) 1006
podatnika w zt na 1 podatnika — wskaznik odwrocony '
12 Udziat liczby oséb mieszkajacych w budynkach niepodtaczonych do miejskiej 631 491 1286
sieci cieptowniczej w ludno$ci ogétem ' ’ '
Dostepnos¢ do przystankow komunikacji miejskie; 118 252 46,7
Dostepnos¢ do ustug finansowych 24,0 o
13 Wskaznik Dostepnos¢ do ustug zwigzanych z ochrong zdrowia - 36,4 Zjawiska
syntetyczny &P g zWiazany 4 : przestrzenno-
dostepnosci do Dostepnos¢ do urzadzonych przestrzeni publicznych 174 565 30,8 38,6 | funkcjonalne
wybranych do usiig - I'neonoee do przedszkoli 211 415 | 508
i przestrzeni
Dostepnos¢ placdwek kultury 253 640 39,6
Dostepnos¢ placowek pocztowych 300 718 41,7
14 Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1945 w ogdle 257 8.9 289.9
budynkéw mieszkalnych - ’ E—
15 Potencjat dziedzictwa materialnego — udziat jednostek w ogéle obiektow 29 ) 274 Zjawiska
wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkéw = - = | techniczne
16 Udziat w zalegtosciach w optatach czynszowych w lokalach 18.2

komunalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Legenda:

Bardzo duze natezenie problemu

Duze natezenie problemu

Zauwazalne natezenie problemu

Ponadprzecietne natezenie problemu nieprzekraczajgce 125% wartosci dla miasta
Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta

| Ziawiska techniczne | — grupy zjawisk, w ktorych zidentyfikowano stan kryzysowy

Wskaznik odwrdcony — matematyczna odwrotnos¢ wskaznika znormalizowanego, dotyczy
wskaznikow petnigcych role destymulant z punktu widzenia proceséw degradacji.
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2.4. Kaczy Dotek

2.4.1. Struktura przestrzenno-funkcjonalna

W strukturze uzytkowania podobszaru Kaczy Dotek dominujg uzytki rolne. Dzieje sie tak
ze wzgledu na duzy obszar we wschodniej czesci podobszaru zajmowany przez ogrédki dziatkowe.
Drugim typem terendéw pod wzgledem zajmowanej powierzchni sg tereny budownictwa
mieszkaniowego z udziatem na poziomie 17,5%. Koncentrujg sie one w:

1. Zachodniej czesci obszaru, ktory stanowi zespdt 3-4 kondygnacyjnych budynkow
wielorodzinnych,

2. Centralnej i potudniowo-wschodniej czesci podobszaru potozonej w bezposredniej bliskosci
Kanatu Bystrego, gdzie skoncentrowana jest zabudowa jednorodzinna.

Czesc terendw jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowe] zostata zaklasyfikowana jako
tereny rolne zabudowane (8,3%). Zabudowie typu jednorodzinnego towarzyszg miejscami sady
(2,1% powierzchni).

Kolejny wyraznie zarysowany typ uzytkowania terenu stanowig tereny przemystowe,
magazynowo-sktadowe i ustugowe w potudniowej czesci obszaru potozonej nad Kanatem
Bystrym. tacznie to blisko 16% ogdtu powierzchni podobszaru. Na tym terenie znajduje sie
otwarty w 2015 r. dyskont spozywczy sieci Biedronka, ktéry w zasadniczy sposdéb poprawit
dostepno$¢ mieszkanicéw podobszaru do placdwek handlu wielkopowierzchniowego. Sredniej
wielkosci zaktadem przemystowym zlokalizowanym na terenie osiedla jest piekarnia. Jedna
z watpliwych, z estetycznego punktu widzenia, dominant podobszaru stanowi potozony
w bezposredniej bliskosci ul. 29 Listopada, nieotynkowany budynek ustugowy (tzw. fregata),
ktorego pierwsza kondygnacja jest wykorzystywana na funkcje handlowe.

Zasadniczym problemem, ktéry jest zauwazalny na terenie podobszaru w zakresie
uzytkowania przestrzeni jest nieoptymalne wykorzystanie przestrzeni miedzyblokowych. Zaréwno
intensywnosé ich wykorzystania jak i stan istniejgcych elementéw infrastruktury (piaskownice,
tawki, mata architektura) wymaga w kontekscie dziatan rewitalizacyjnych zasadniczej poprawy.

2.4.2. Problemy mieszkalnictwa

Gros budynkéw mieszkalnych Kaczego Dotka stanowig budynki wybudowane w okresie
1945-1970. Reguta ta dotyczy zaréwno budynkédw wielo-, jak i jednorodzinnych. Pojedyncze
budynki pochodzg z okreséw 1918-1945 oraz sprzed 1918 r. Drugg pod wzgledem liczebnosci
grupe wiekowa budynkéw reprezentuje zabudowa jednorodzinna z drugiej potowy PRL tj. lat 70-
tych i 80-tych XX wieku. Pojedyncze budynki na tym obszarze zostaty wybudowane po 1988 r.

Zdecydowanie pozytywnie nalezy ocenic¢ korzystanie z sieci MPEC Giga Sp. z o. o. przez
wszystkie budynki wielorodzinne. Jednoczesnie na terenie obszaru brak jest domoéw
jednorodzinnych korzystajgcych z sieci miejskiej.
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Rysunek 2.4.1. Uzytkowanie terenu podobszaru rewitalizacji Kaczy Dotek.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EGIB.

Wszystkie budynki wielorodzinne sg budynkami wspdélnot mieszkaniowych, w ktérych
udziaty posiada miasto. Brak jest natomiast na terenie osiedla budynkéw komunalnych
tj. w catosci bedacych witasnoscig miasta. Mieszkancy budynkéw wielorodzinnych odpowiadaja
w skali miasta za najwiekszg cze$é zalegtosci czynszowych, ktéra wynosi ponad 220 tys. zt,
co stanowi 30% ogétu zalegtosci czynszowych w lokalach komunalnych w Augustowie.

2.4.3. Przyczyny degradacji

Obszar podobszaru Kaczy Dotek wykazuje symptomy degradacji w trzech sposréd pieciu
analizowanych w diagnozie sfer (wymiaréw). Przekroczenia wartosci przyjetej za granice stanu
kryzysowego odnotowano dla 11 sposrdd 16 analizowanych wskaznikéw podstawowych (25 z 35
wskaznikow czgstkowych). Poza stanem kryzysu w sferze spotecznej negatywne zjawiska
odnotowano réwniez w grupie zjawisk gospodarczych oraz technicznych. W przypadku tego
obszaru w ramach przeprowadzonej analizy iloSciowej brak byto natomiast przestanek do
stwierdzenia zjawisk kryzysowych w wymiarach: s$rodowiskowym oraz przestrzenno-
funkcjonalnym.
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Rysunek 2.4.2. Wiek budynkéw mieszkalnych podobszaru rewitalizacji Kaczy Dotek.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EGIB.

Sfera spoteczna

O wyraznej kumulacji na tym obszarze szeregu negatywnych zjawisk spotecznych o duzej
sile oraz duzym zakresie proceséw degradacji Swiadczy fakt, ze przekroczenia poziomu przyjetego
za kryzysowy (tj. 125% wartosci dla miasta) odnotowano we wszystkich oSmiu badanych
zjawiskach (wskaznikach podstawowych/syntetycznych). Sytuacja taka nie nastgpita w zadnym
innym sposréd podobszaréw rewitalizacji. Dwa sposrdd osmiu wskaznikow (7 z 28 czgstkowych)
przekroczyty poziom odpowiadajacy ponad dwukrotnemu natezeniu zjawisk wzgledem wartosci
dla miasta. Pie¢ zjawisk (9 wskaznikow czastkowych) znalazto sie powyzej poziomu 150% tej
wartosci, nieprzekraczajac jednocze$nie poziomu 200%. Wskaznik syntetyczny problemoéw
bezrobocia, charakteryzowat sie z kolei poziomem bardzo bliskim nastepnej klasie wartosci,
bo wynoszacym az 147,2%. Do grupy o tym samym poziomie natezenia zjawisk (125-150%
wartosci wskaznika dla miasta) zaliczato sie 6 sposrdod 28, analizowanych w sferze spotecznej,
wskaznikéw czgstkowych.

Najwyzszy poziom intensywnosci zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej,
odpowiadajgcy dwukrotnemu przekroczeniu wartosci Sredniej dla miasta osiggajg wskazniki
syntetyczne opisujgce zjawiska takie jak:

e Poziom kapitatu spotecznego (aktywnosci obywatelskiej).
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e Problemy edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Wysoki poziom kryzysu w tej samej grupie zjawisk tj. z przedziatu 150%-200% wartosci dla
miasta, osiggneto 5 wskaznikéw syntetycznych. Opisywaty one nastepujace zjawiska kryzysowe:
Korzystanie z zasitkéw pomocy spoteczne;j.

Problemy zwigzane ze stanem zdrowia mieszkancéw.
Kryzys w rodzinach.

Problemy alkoholowe mieszkancow.

A

Problemy zwigzane z bezpieczenstwem.

Na tle pozostatych obszaréw zdegradowanych Kaczy Dotek wyrdzinia sie wzglednie
nizszym zakresem pomocy spotecznej swiadczonej przez MOPS poprzez zasitki pieniezne. Wysoki
poziom natezenia reprezentujg problemy zwigzane z naduzywaniem alkoholu. Warto podkreslié,
ze jednostka Kaczy Dotek obok Centrum I, jako druga sposrdd terendw zdegradowanych notuje
co najmniej wysoki poziom problemdw zwigzanych z przestepczoscia.

Sfera sSrodowiskowa

W przypadku podobszaru Kaczy Dotek nie stwierdzono wystepowania negatywnych
zjawisk natury srodowiskowej.

Sfera gospodarcza

Zjawiskom kryzysowym wystepujgcym w sferze spotecznej towarzyszg bardzo wyrazne
procesy degradacji w sferze gospodarczej. Zaréwno wskaznik przedsiebiorczosci, jak i poziomu
dochoddéw ludnosci nalezg do najnizszych w skali catego miasta. Pierwszy z wymienionych byt
prawie trzykrotnie nizszy niz poziom przecietny dla catego miasta. Drugi, pozostawat na poziomie
58,5% poziomu ogodlnomiejskiego. Dodatkowo, podobszar Kaczy Dotek charakteryzowat sie
najmniej korzystng, sposrdd wszystkich podobszaréw rewitalizacji, strukturg ekonomiczng wieku
mieszkancow.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Podobszar rewitalizacji charakteryzuje sie bardzo dobrg dostepnoscia do wszystkich
badanych wybranych ustug oraz przestrzeni publicznych za wyjgtkiem ustug zwigzanych z kultura.
W trakcie przeprowadzonych w ramach programu warsztatow, wizji lokalnych podobszaru oraz
wywiaddéw bezposrednich zidentyfikowano ponadto:

e Problemy w zakresie nieoptymalnego zagospodarowania przestrzeni miedzyblokowych,
e 7ty stan drog wewnetrznych,

e Problemy z gospodarka wodno-sciekowg obszaru zaréwno w zakresie uporzagdkowania
odprowadzania wod opadowych, jak rowniez ztego stanu sytemu kanalizacji sanitarnej.
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Sfera techniczna

W analizowanej grupie zjawisk technicznych w podobszarze Kaczy Dotek stan kryzysowy

stwierdzono w przypadku wskaznika udziatu obszaru w ogdlnej wartosci zalegtosci czynszowych

w komunalnym zasobie mieszkaniowym. W trakcie prac warsztatowych i pogtebionych badan

obszaru stwierdzono réwniez niezadawalajgcy stan techniczny kilku budynkédw wielorodzinnych

w zakresie termomodernizacji oraz stanu elewacji.

2.4.4. Lokalne potencjaty obszaru

Na potencjat obszaru Kaczy Dotek sktada sie szereg lokalnych uwarunkowan. S3 to:

1. Bardzo dobra lokalizacja szczegétowa w miescie — obszar Kaczego Dotka korzystnie
potozony wzgledem:

a.

> o

Terendéw rekreacyjnych — lasy, bulwary i btonia nad Netta, bulwary nad Kanatem
Bystrym.

Infrastruktury sportowej — ACE, hala sportowa przy SP 4, stadion przy
ul. Partyzantéw.

Przystankéw komunikacji miejskiej.
Placowek handlu detalicznego
Infrastruktury spotecznej, w tym m.in.:

i. Warsztatow Terapii Zajeciowe;.

ii. Swietlicy Srodowiskowej (Katolicka Stuzba Pomocy Dzieciom).
Infrastruktury ochrony zdrowia (placéwki POZ, apteki).
Instytucji publicznych (Urzad Miejski, PCPR).

Kosciotfa parafii rzymskokatolickiej.
Placéwek edukacyjnych, w tym m.in.:

i. Przedszkola,

ii. Szkoty podstawowej,

iii. Szkoty muzycznej | stopnia,

iv. Szkot ponadpodstawowych (ACE, 11 LO).

2. Korzystna, wzglednie mtoda struktura wieku mieszkancéw, z wzglednie niskim udziatem
0s6b w wieku poprodukcyjnym.

3. Do$¢ duza liczba mieszkarncéw, ktéra zwieksza mozliwg do osiggniecia efektywnosé
prowadzonych na obszarze dziatan.

4. Obecnosc¢ aktywnych Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych im. Armii Krajowej.

5. Czytelna struktura architektoniczno-urbanistyczna osiedla, stwarzajgca duze mozliwosci
z punktu widzenia jej rekompozycji funkcjonalne;j.

6. Widoczna aktywnos¢ mieszkancow w zakresie uprawy i pielegnacji przedogrodkéw.
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7. Wozglednie korzystny stan techniczny wiekszosci budynkéw sktadajgcych sie na
wielorodzinny zaséb mieszkaniowy obszaru — cze$¢ obiektéw po termomodernizacji
i odnowie elewacji.

2.4.5. Rekomendacje

Zakres i skala proceséw degradacji Kaczego Dotka wyraznie wskazuje na zaawansowane
procesy degradacji dotyczace zjawisk spotecznych, gospodarczych i technicznych.
Ich charakterystyka pozwala postawi¢ przed planowanymi procesami rewitalizacji nastepujace
kierunki dziatan:

1. Aktywizacja os6b  zagrozonych  wykluczeniem spotecznym, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem:
a. Dziecii mtodziezy,
b. Rodzicow samotnie wychowujgcych dzieci,
c. Bezrobotnych kobiet, ktére nie podjety pracy po urodzeniu dziecka,
d. Osdéb w podesztym wieku.
Aktywizacja postaw obywatelskich oraz poprawa aktywnosci spotecznej.
Poprawa sytuacji w zakresie bezpieczenstwa.
Zagospodarowanie przestrzeni miedzyblokowych.

Integracja miedzypokoleniowa mieszkancéw i wzmacnianie lokalnej tozsamosci.

vk W w N

Uporzadkowanie kwestii miejsc parkingowych zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju i zréwnowazonej mobilnosci.

o

Modernizacja gospodarki wodno-sciekowej.

7. Organizacja wielofunkcyjnego miejsca spotkan dla mieszkancéw petnigcego réwnoczesnie
funkcje kulturalne np. dom sgsiedzki, osiedlowy dom kultury.

8. Aktywizacja mieszkancow na rynku pracy.
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Tabela 2.4.1. Przyczyny degradacji podobszaru rewitalizacji Kaczy Dotek.

Grupy
” Wartosé | WaroSC 1o, yartogcigia | WISk
Wskaznik L wskaznika . (wymiary /
wskaznika . miasta
dla miasta sfery
analizy)
1 Wskaznik ys.
syntetyczny Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej z 347 249 | 1394
korzystania z MOPS z powodu ubo6stwa na 1 tys. mieszkancow ' ' ' 150,6
za5|: LT POMOCY 1| iczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej
Spoleczne] z MOPS z powodu bezrobocia na 1 tys. 37,8 238 | 158,6
mieszkancow
Klientow MOPS w Augustowie korzystajacych
z zasitkow ze wzgledu na diugotrwata lub ciezka 34,0 174 | 1953
2 Wskaznik chorobe na 1 tys. mieszkarncow
syntetyczny Klientow MOPS w Augustowie korzystajacych
problemow P - . 160,1
. z zasitkéw ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ na 10,6 52 | 2041
zwiazanych ze - " B
. 1 tys. mieszkancow
stanem zdrowia
Liczba osot? korzy§tgjqcych z zasitkow pielegnacyjnych 20,1 249 80,8
na 1 tys. mieszkancow
Liczba niebieskich kart na 1 tys. mieszkaricow 43 3,0 142,0
Osoby qtrzymlqu’ce Swiadczen alimentacyjne na 14,4 75 | 19238
1 tys. mieszkancow
3 Wskaznik Osoby otr'zy_mujqcych zasile_k z MOPS z powodu
bezradnosci w sprawach opiekunczo- 6,8 4.2 161,8
syntetyczny howawczych na 1 tys. mieszkancow 183,5
kryzysu w wyc y ys. ’
rodzinach Liczba dzieci w pieczy zastepczej oraz placowkach
opiekunczo-wychowawczych wedtug obszaru 58 25 | 2364
pochodzenia na 1 tys. mieszkancow. Zjawiska
Os.oby_ b_e.zrobotng samotnie wycho.wu!qce co 185 100 | 1843 spoleczne
najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia
Llczpa 0s6b bezrqbotnych na 100 mieszkancow 143 10.1 1416
w wieku produkcyjnym
L!czba gsob bezrob.c.)tnych z wykszta’ff;emem 69,8 527 | 1326
gimnazjalnym lub nizszym na 100 oséb bezrobotnych
Liczba os6b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia
) . . ) 42 32 | 1324
na 1 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym
Liczba os6b bezrobotnych bez kwalifikacji
4 \Wskaznik zawodowych na 100 mieszkancow w wieku 44 25 | 1750
syntetyczny produkcyjnym
problemow Liczba 0séb bezrobotnych bez doswiadczenia 147.2
ZW'QZE‘nVFh z zawodowego na 100 mieszkarncow w wieku 2,7 2,1 131,9
Liczba os6b bezrobotnych do 25 roku zycia na 100
. .. . . 2,2 12 | 178,6
mieszkancow w wieku produkcyjnym
Liczba bezrobotnych kobiet, ktére nie wrécity do
pracy po urodzeniu dziecka na 1 tys. mieszkancow 20,9 116 | 179,5
w wieku produkcyjnym
Udziat d%qgotrwale bezrobotnych w ludnosci w wieku 6.9 65 | 1060
produkcyjnym
5 Wskaznik Liczba przestepstw na 1 tys. mieszkancow 18.4 70 | 2647
syntetyczny Liczba przestepstw kryminalnych na 1 tys. 175,7
problemow mieszkancow ol B | ol
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zwigzanych z

Liczba przestepstw przeciwko mieniu na 1 tys.

bezpieczenstwem | mieszkancow 84 3,1 268,2
Liczba wykroczen przeciwko przepisom ustawy o
wychowaniu w trzezwosci (Art. 43' ust. 1 ustawy o
. IR ) I 3,8 10,1 37,2
wychowaniu w trzezwosci) zakofczonych przyjeciem
mandatu na 1 tys. mieszkaricow
Liczba wykroczen ogétem zakonczonych przyjeciem
mandatu, bez wykroczen przeciwko bezpieczenstwu 107 205 523
i porzadkowi w komunikacji (Art. 84 — 103a Kodeksu ' ' '
Wykroczen) na 1 tys. mieszkarncow
6 Wskaznik Absencja \r{)yborcza w | turze Wybordw Prezydenta 57.7 53,1 108.6
syntetyczny RP 2015 w %. 106,3
a_ktm_ . Absencja wyborcza w Wyborach samorzadowych 552 530 | 104.1
obywatelskie 2014 - | turze wyboréw Burmistrza w % ’ ' ’
7 Srednia roczna liczba wnioskéw skierowanych w latach 2010-2014 do 100 6.3 158.3
MKRPA w Augustowie na 1 tys. mieszkancow ’ ' ’
Sredni wynik egzaminu pafstwowego w szkotach
podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w % aa E59 s
8 Wskaznik Sredni wynik egzaminu paristwowego w szkotach
syntetyczny podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w % - - 1411
probleméw wskaznik odwrécony 219,3
_yj_v_gd_u k?‘.: m'; ;h. . | Liczba uczniéw drugorocznych w szkotach
y —r -
zlecl | miocziez podstawowych i gimnazjach w latach szkolnych 8.7 30 | 2076
2011/2012-2013/2014 na 1 tys. dzieci i mtodziezy - ' =
w wieku 7-15 lat
9 Udziat osdb w wieku poprodukcyjnym w ogéle ludnosci 21,1 19,5 108,3
10 Liczba firm Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys.
- . . 39 11,2 344
zarejestrowanych | mieszkancow
w REGON na 1 ) ) )
tvs Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys.
ys. - — Ay - - 291,0 .
mieszkanicow mieszkaricéw — wskaznik odwrdcony ° Zjawiska
> » e gospodarcze
11 Wartos¢ Warto$¢ podatku dochpdowego od o0s6b fizycznych 13951 2386.7 58,5
podatku (PIT) w zt na 1 podatnika
dochodowego od - ]
os6b fizycznych | Wartos¢ podatku dochodowego od oséb
(PIT) wzt na 1 fizycznych (PIT) w zt na 1 podatnika — wskaznik - 171,0
podatnika odwrdcony
12 Udziat liczby oséb mieszkajacych w budynkach niepodtaczonych do 163 339
miejskiej sieci cieptowniczej w ludnosci ogotem ' '
Dostepnos¢ do przystankéw komunikacji miejskiej 162 252 64,0
Dostepnos¢ do ustug finansowych 33,1 L
13 Wskaznik Dostepnos¢ do ustug zwigzanych z ochrong zdrowia - 61,4 Zjawiska
syntetyczny i przest.rzenno-
dostepnosci do Dostepnos¢ do urzadzonych przestrzeni publicznych 383 565 67,7 62,7 | funkcjonalne
wybranych do iy .
ushug i przestrzen Dostepnos¢ do przedszkoli 121 415 29,2
Dostepnos¢ placowek kultury 1006 640 | 157,3
Dostepnos¢ placowek pocztowych 186 718 259
14 Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1945 w ogdle
4 i 0 8,0 8,9 89,8
budynkow mieszkalnych w %
15 Potencjat dziedzictwa materialnego — udziat jednostek w ogdle obiektow 9 ) 19 Zjawiska
wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkéw w % - ’ techniczne
16 Udziat w zalegtosciach w optatach czynszowych w lokalach i 300

komunalnych w %

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Legenda:

Bardzo duze natezenie problemu

Duze natezenie problemu

Zauwazalne natezenie problemu

Ponadprzecietne natezenie problemu nieprzekraczajgce 125% wartosci dla miasta
Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta

| Ziawiska techniczne | — grupy zjawisk, w ktorych zidentyfikowano stan kryzysowy

Wskaznik odwrdcony — matematyczna odwrotnos¢ wskaznika znormalizowanego, dotyczy
wskaznikow petnigcych role destymulant z punktu widzenia proceséw degradacji.
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2.5. Lipowiec

2.5.1. Struktura przestrzenno-funkcjonalna

Dominujgcym rodzajem uzytkowania terenu Lipowca s3 obszary przemystowe
i poprzemystowe. Zajmujg one prawie potowe (48,4%) podobszaru rewitalizacji. Dzieje sie tak za
przyczyng bardzo duzego obszaru zajmowanego przez b. zaktady przemystu drzewnego, obszar
tzw. Silikatéw, oraz funkcjonujacg wytwérnie wdod i napojéw gazowanych Augustowianka. Obszar
po d. tartaku, z ktérego powstaniem wigze sie rozwdj Lipowca jako dzielnicy Augustowa, zostat
rozparcelowany i podlega obecnie procesom intensywnej urbanizacji w kierunku zabudowy
jednorodzinnej. Z kolei dwa parterowe budynki d. fabryki elementéw budowlanych
(m.in. b. stotéwka) zostaty zaadaptowane na budynki mieszkalne.

Drugim, pod wzgledem udziatu typem obszaréw na Lipowcu, sg tereny zabudowy
mieszkaniowej zaréwno jedno-, jak i wielorodzinnej. Przypada na nie blisko % ogdtu powierzchni
(~15 ha). Kolejnym elementem zagospodarowania dzielnicy sg tereny komunikacyjne zwigzane
zdrogami. W potnocno-wschodniej czesci podobszaru zauwazalna czes¢ terenu zostata
zakwalifikowana jako nieuzytki, zas znajdujacy sie w scistym centrum dzielnicy obszar lesny zostat
przypisany do grupy obszaréw zurbanizowanych niezabudowanych. Niewielki obszar stanowi
przestrzen zagospodarowana na potrzeby specjalistycznych ustug nierynkowych. Nalezg do nich:
szkolnictwo (Szkota Podstawowa nr 6), ochrona granic Panstwa (Straz Graniczna), ochrona
przeciwpozarowa (OSP Augustéw-Lipowiec) oraz dziatalno$¢ organizacji pozytku publicznego
(Fundacja Cordis).

Z funkcjonalnego punktu widzenia szczegdlnie uderzajacy jest monofunkcyjny, charakter
dzielnicy. Na terenie dzielnicy zdecydowanie dominuje funkcja mieszkaniowa. Bardzo ograniczony
zakres majg obecne na terenie podobszaru ustugi. Handel detaliczny reprezentuje kilka sklepéw
spozywczych, w tym , Market Lipowiec” oraz ,Dorotka”, przy czym zakres pracy tego ostatniego
jest dodatkowo ograniczony do godziny 16.00 w dni robocze. Na terenie podobszaru brak jest
wtasciwie zorganizowanych terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych. Podobnie sytuacja wyglada
w zakresie przestrzeni publicznych. Na podobszarze rewitalizacji nie ma ani jednej
ogélnodostepnej przestrzeni publicznej, ktéra dawataby szanse na pobudzenie proceséw
integracji jej mieszkancéw. Namiastke takiej przestrzeni petni jedynie teren przy SP nr 6.

Na terenie Lipowca brak jest tez podstawowych ustug z zakresu kultury, co ze wzgledu na
izolowany charakter dzielnicy stanowi jeden z negatywnych elementdow struktury funkcjonalnej
obszaru. Ponowne wprowadzenie w pewnej formie funkcji kulturalnych powinno staé sie jednym
z elementdéw planowanej interwencji.

Negatywnym uwarunkowaniem z zakresu infrastruktury technicznej jest niezadawalajaca
jako$¢ nawierzchni czesci drog gminnych. Stan degradacji drdog stuzacych w praktyce wytacznie
mieszkaficom obszaru jest na tyle zaawansowany, Ze znaczgca poprawa stanu tej czesci
infrastruktury powinna by¢ jednym z elementéw planowanych dziatan w wymiarze techniczno-
materialnym.
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Elementem typowo poprzemystowym, ktérego zagospodarowanie nalezy rozwazyé
w kontekscie planowanych dziatan rewitalizacyjnych w dtuiszej perspektywie jest kierunek
zagospodarowania obszaru d. tartaku z obiektami kubaturowymi, w tym zabytkowymi halami
przemystowymi. Zabytkowe obiekty po d. tartaku mogg stanowi¢ podstawe np. do rozwoju ustug
konferencyjnych. O$rodek konferencyjny zlokalizowany w postindustrialnych wnetrzach
zabudowan d. tartaku mdgtby petni¢ wazng funkcje w kontekscie uzupetnienia funkcji Hotelu
Amber Bay. Oba maja kluczowe znaczenie z punktu widzenia zjawisk degradacji zachodzacych na
terenie podobszaru w sferze gospodarczej i spotecznej. Zaréwno d. tartak, jak i hotel stanowity
miejsce pracy dla znacznej czesci mieszkancow Lipowca. Ozywienie lokalnego rynku pracy
zwigzane np. z adaptacjg budynkéw b. tartaku na centrum konferencyjne bez watpienia
przyczynitoby sie do zapewnienia trwatosci planowanych dziatan rewitalizacyjnych.

Bardzo podobne wyzwanie stoi przed terenem tzw. Silikatéw, ktéry w uzupetnieniu do
gtéwnego obszaru Lipowca moze zostal przeznaczony zaréowno pod wielorodzinng zabudowe
mieszkaniowg, funkcje hotelowe lub inne.
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Rysunek 2.5.1. Uzytkowanie terenu podobszaru rewitalizacji Lipowiec.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EGIB.
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2.5.2. Problemy mieszkalnictwa

Obszar Lipowca prezentuje bardzo czytelny uktad urbanistyczny, w ktérym mozna
wyroézni¢ kilka pomniejszych czesdci. Najstarszg cze$¢ podobszaru rewitalizacji stanowi uktad
historycznego osiedla robotniczego wybudowanego w okresie dwudziestolecia miedzywojennego
i podlegajgcego ochronie konserwatorskiej. Jego zatozenia sg nadal czytelne w strukturze Lipowca
i wigzg sie z zabudowg wielorodzinng ulic: Lesnej, Robotniczej oraz znacznie bardziej
przeksztatconym zespotem zabudowy jednorodzinnej w ciggu ulic Tartacznej i Klubowej, z ktérych
ta pierwsza stanowi gtdwng os kompozycyjng catego zatozenia urbanistycznego i prowadzi
w kierunku zabudowan poprzemystowych d. tartaku. Uktad ten w pdzniejszym okresie zostat
uzupetniony o trzy budynki wielorodzinne przy wschodniej czesci ul. Robotnicze;j.

Wschodnig granice zabudowy mieszkaniowej stanowi zabudowa jednorodzinna ulicy
Jeziornej pochodzaca, z niewielkimi wyjgtkami, z okresu pierwszego ¢éwieréwiecza po Il wojnie
Swiatowej. Granice zachodnig stanowi zwarta linia réwniez zabudowy jednorodzinnej z lat 1945-
1970 wzdtuz ulicy Lesnej. Uktad ten dopetniajg pojedyncze budynki wielorodzinne: przedwojenny
przy ul. Klubowej oraz powojenny przy ul. Swierkowej. Potudniowo-wschodnia czeé¢ obszaru to
najmfodsza zabudowa zwigzana z zagospodarowywaniem terendw poprzemystowych.

Do podobszaru rewitalizacji Lipowiec, na potrzeby analizy, przytaczono dodatkowo dwa
izolowane obszary, w ktérych zabudowa mieszkaniowa to pojedyncze budynki jednorodzinne
(ul. Kolejowa) oraz wielorodzinne (ul. Turystyczna - Silikaty). W obu przypadkach byfa to
zabudowa z lat 1945-1970.

ZasOb mieszkaniowy w znaczacej czesci stanowi wtasno$é komunalng. W tej grupie
wtasnosciowej budynkéw dominujg budynki zabytkowe. Ponadto, zauwazalna cze$¢ zasobu
przypada na budynki wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych miasto posiada lokale komunalne.

Niekorzystnym uwarunkowaniem zakresu infrastruktury technicznej silnie zwigzanej
z mieszkalnictwem na Lipowcu jest brak miejskiego ogrzewania sieciowego. Magistrala
cieptownicza obstuguje jednak budynki mieszkalne graniczacej z Lipowcem od zachodu jednostki
Nadlesnictwo, co potencjalnie umozliwia jej rozszerzenie réwniez na tereny Lipowca. Zwarty
charakter zabudowy Lipowca oraz obecno$é wzglednie licznej grupy budynkéw wielorodzinnych
sprawiaja, ze potencjalny efekt ekologiczny takich dziatan, wynikajgcy z likwidacji niskiej emisji,
moze by¢ znaczacy. Modernizacja mieszkaniowego zasobu komunalnego Lipowca w ramach
proceséw jego rewitalizacji powinna uwzgledniaé dziatania majgce na celu ograniczenie niskiej
emisji w tym m.in. poprzez zapewnienie dostepu do alternatywnych do paliw statych, zrédet
ogrzewania.

Negatywnym zjawiskiem z zakresu gospodarowania zasobem mieszkaniowym jest
w przypadku Lipowca poziom zalegtosci czynszowych w lokalach komunalnych. Na obszar ten
przypada 167 tys. zt zalegtosci. Planowane dziatania powinny uwzglednia¢ réwniez i ten element
degradacji obszaru i proponowac instrumenty wsparcia dla rodzin z zalegtosciami ptatniczymi.
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Rysunek 2.5.2. Wiek budynkéw mieszkalnych podobszaru rewitalizacji Lipowiec.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EGIB.

2.5.3. Przyczyny degradac;ji

Podobszar rewitalizacji Lipowiec charakteryzuje sie wystepowaniem stanu kryzysowego
w sferze spotecznej oraz dwéch sposréd czterech pozostatych analizowanych w diagnozie
wymiarow procesdow degradacji tj. technicznej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Nalezy
podkresli¢, ze analizowane w tych grupach zjawisk wskazniki odnotowaty w decydujacej
wiekszosci najwyzszg intensywnos$¢ zjawisk kryzysowych. Procesy degradacji Lipowca mozna
zatem okresli¢ jako bardzo ztozone w skali catego miasta. Przekroczenia wartosci przyjetych jako
stan kryzysowy stwierdzono w przypadku 12 sposréd 16 analizowanych wskaznikéw
podstawowych (25 z 35 wskaznikdw czgstkowych). W przypadku tego podobszaru w ramach
przeprowadzonej analizy ilosciowej brak byto natomiast przestanek do stwierdzenia zjawisk
kryzysowych w wymiarach: sSrodowiskowym oraz gospodarczym.

Sfera spoteczna

W przeprowadzonej analizie obszar Lipowca wykazuje znaczace przekroczenie wartosci
Sredniej dla miasta w 6 sposréd 8 analizowanych zjawisk w sferze spotecznej. Dwa z tych
wskaznikdw przekraczaty wartos¢ przecietng ponad dwukrotnie. Kolejne trzy zas miescity sie
w przedziale 150%-200% wartosci ogélnomiejskiej. Tylko jedno z tych zjawisk uplasowato sie
w grupie o nizszej intensywnosci tj. przedziale 125%-150% wartosci dla miasta. Podobnie
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przedstawiata sie sytuacja na poziomie wskaznikéw czgstkowych wykorzystanych do obliczenia
wskaznikow syntetycznych. Dziewieé sposréd ogdlnej liczby 29 wskaznikéw ze sfery spotecznej
odpowiadato za najwyzszy poziom koncentracji negatywnych zjawisk, kolejnych dziewie¢ za
poziom wysoki a trzy za zauwazalny.

Dwa sposrod analizowanych wskaznikbw odnoszacych sie do zjawisk spotecznych
osiggnety w przypadku Lipowca bardzo duzy poziom intensywnosci. Byty to:

e Kryzys w rodzinach.
e Problemy alkoholowe.

We wszystkich sposréd wymienionych wartos¢ wskaznika obliczona dla catego miasta
zostata przekroczona ponad dwukrotnie. Jednoczes$nie, w przypadku wskaznika syntetycznego
kryzysu w rodzinach sytuacja ta dotyczy wskaznika, do budowy ktdérego wykorzystano
odpowiednio pie¢ wskaznikdw czgstkowych.

Wysoki poziom koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych zidentyfikowano
w przypadku trzech kolejnych wskaznikéw:

e Bezrobocie.
o Wskaznika syntetycznego korzystania z zasitkdw pomocy spotecznej.

e Wskaznika syntetycznego problemdéw zwigzanych z edukacjg dzieci i mtodziezy.

Wzglednie najnizsze natezenie zjawisk kryzysowych oddajgcych problemy podobszaru
odnotowano w zakresie stanu zdrowia mieszkaricow oraz oséb bezrobotnych z wyksztatceniem
gimnazjalnym lub nizszym w ogdle bezrobotnych.

Bardzo charakterystyczny jest w przypadku Lipowca profil probleméw zwigzanych
z bezrobociem. Najwyzsze wartosci, ponad dwukrotnie przekraczajgce wartosci dla catego miasta
charakteryzujg nastepujace grupy osob bezrobotnych:

e Dtugotrwale bezrobotne.
e Powyzej 50 roku zycia.
e Bez kwalifikacji zawodowych.

Taki profil problematyki bezrobocia na terenie Lipowca stanowi, z punktu widzenia
proceséw rewitalizacji, ogromne wyzwanie. Nie ulega watpliwosci, ze jest on pochodng
poprzemystowego, proletariackiego charakteru dzielnicy. Aktywizacja oséb po 50 roku zycia,
pozostajgcych bez pracy przez dtuzszy czas oraz nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych nalezy
do najtrudniejszych dziatan zwigzanych z interwencjami na rynku pracy.

Problemy wynikajgce z zapasci na lokalnym rynku pracy przyczyniajg sie do bardzo
wysokiego poziomu problemoéw zwigzanych z naduzywaniem alkoholu. Wszystko to razem
prowadzi w konsekwencji do zaawansowanych proceséw kryzysowych w rodzinach, w tym
w szczegdblnosci:
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e Najwyziszego w skali miasta poziomu przemocy w rodzinach — 377% wartosci dla
Augustowa.

e  Woysokiego wskaznika dzieci w pieczy zastepczej.

e Bardzo wysokiego poziomu bezrobocia wsréd samotnych rodzicéw wychowujgcych
niepetnoletnie dzieci.

Jedynymi zjawiskami, ktérych natezenie nie pozwala na ich identyfikacje jako
kryzysowych byty w przypadku Lipowca:
e Procesy starzenia sie spofeczenstwa.
e Poziom dochoddéw mieszkancéw (PIT na 1 podatnika).
e Aktywnos¢é obywatelska.
e Poziom przestepczosci.

Elementy te, jakkolwiek w czesci wynikajg z naptywu na obszar Lipowca, nowych
mieszkancow z augustowskiej klasy sredniej, stanowig potencjat, ktéry powinien by¢
uwzgledniony w ramach planowanej interwencji. W szczegdlnosci na uwage zastuguja: korzystna
struktura demograficzna, wzglednie mtody charakter czesci zasobu mieszkaniowego, wysoki, jak
na obszary zdegradowane w miescie, poziom aktywnosci obywatelskiej, czy korzystny poziom
bezpieczenstwa.

Sfera $rodowiskowa
W przypadku podobszaru Lipowiec nie stwierdzono wystepowania negatywnych zjawisk
natury srodowiskowej.
Sfera gospodarcza

W przypadku podobszaru Lipowiec nie stwierdzono wystepowania stanu kryzysu
w zakresie zjawisk gospodarczych. Niemniej jednak na jego obszarze wystepuje niski poziom
przedsiebiorczosci. Ze wzgledu na brak wystepowania innych negatywnych zjawisk w mysl
przyjetej metodologii nie uznano tego faktu za podstawe do stwierdzenia stanu kryzysu.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej najbardziej zauwazalnymi problemami sa:

e Niska dostepnos$¢ do podstawowych typdéw ustug.
e Brak urzadzonych przestrzeni publicznych.

Petnigcy funkcje przestrzeni publicznej teren przy SP6 jest w skali catego podobszaru
dalece niewystarczajacy.

e Brak dostepu do sieciowych zrédet ogrzewania (np. gaz sieciowy, siec c.0. MPEC).

Caty obszar znajduje sie poza zasiegiem dziatania sieci MPEC. Brak alternatyw
np. w postaci sieci gazowniczej, w duzej mierze skazuje mieszkaicow Lipowca na
niskosprawne indywidualne Zrédta ciepfta.
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Sfera techniczna

Drugim z wymiardw proceséw degradacji, w ktérym szczegdlnie wyrazna byta
koncentracja negatywnych zjawisk, byta w przypadku Lipowca grupa zjawisk technicznych.
Wszystkie przypisane tej sferze wskazniki znalazty sie w przedziatach o najwyzszych w skali miasta
wartosciach. Dotyczyto to zaréwno udziatu budynkdw najstarszych w ogdle zabudowy, jak
i udziatu podobszaru w zalegtosciach czynszowych. Ponadto, to wifasnie peryferyjnie potozony
Lipowiec odpowiadat za drugie po Centrum | nagromadzenie potencjatéw i probleméw
zwigzanych z wystepowaniem dziedzictwa kulturowego®. Modernizacja zabytkowego zasobu
mieszkaniowego przy zachowaniu jego wartosci historyczno-urbanistycznej jest jednym
z gtéwnych wyzwan procesdw rewitalizacji obszaru. Ze wzgledu na zakres i silnie inwestycyjny
charakter takiej interwencji oraz dostepnos¢ zrdodet ich finansowania tego rodzaju dziatania nie
zostaty zaplanowane na okres realizacji niniejszego programu.

2.5.4. Lokalne potencjaty obszaru

Jednostka Lipowiec jest najbardziej izolowang sposrdd jednostek wchodzgcych w obszar
zdegradowany miasta Augustow. Jednoczesnie z obszarem tym wigze sie do$¢ pokazna grupa
lokalnych potencjatéow, ktérych witasciwe wykorzystanie bedzie warunkiem do osiggniecia
odpowiednio wysokiej trwatosci planowanego procesu rewitalizacji. Sg to:

1. Wzglednie wysoka aktywnos¢ lokalnej spotecznosci i silne wiezi spoteczne. lzolacja
obszaru sprawia, ze mieszkancy sie jednoczg w sprawach dla nich waznych. W lepszej
organizacji pomaga im to, ze dobrze sie znajg. Mieszkancy sg aktywni, co potwierdza
wskaznik frekwencji wyborczej, udziat w konsultacjach spotecznych oraz wyniki
gtosowania w Budzecie Obywatelskim 2016.

2. Naptyw nowych mieszkancéw wraz ze zmiang funkcji przemystowych dzielnicy na funkcje
mieszkaniowa.

3. Preznie dziatajace instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe w tym m.in.:
a. Fundacja Cordis.
b. Straz Graniczna.
c. OSP Lipowiec.
4. Dobra lokalizacja wzgledem:
a. Elementéw infrastruktury komunikacyjnej w tym:
i. Stacji kolejowej Augustow.
ii. Przystankow komunikacji miejskiej.
iii. Sytemu tras rowerowych Green Velo oraz szlakdéw turystycznych.
b. Jeziora Biatego.
c. Obszardow Puszczy Augustowskiej.

d. Rozprezni gazu ziemnego przy zaktadach przemystu tytoniowego BAT.

6 Wynikajgcych m.in. z drewna jako gtdwnego materiatu, z ktérego zbudowane sg zabytkowe budynki mieszkalne, czy
poprzemystowego charakteru hal produkcyjnych po b. zaktadach przemystu drzewnego.
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e. Szkoty podstawowej (SP nr 6).

5. Duze obszary poprzemystowe po b. zaktadach przemystu drzewnego oraz przemystu
materiatow budowlanych — tzw. Silikatach.

6. Centralnie potfozony, zaniedbany obszar zielony w centrum podobszaru o duzym
potencjale do zréwnowazonego zagospodarowania w kierunku wielofunkcyjnej
przestrzeni publicznej.

7. Dos¢ mtoda struktura wieku mieszkancow.

8. Duzy potencjat dziedzictwa kulturalno-materialnego obszaru —druga co do ilosci liczba
obiektéw objetych ochrong konserwatorskg sposrdd wszystkich jednostek w miescie(24),
w tym uktad osiedla robotniczego.

9. Cenne architektonicznie, zdegradowane obiekty kubaturowe, w tym objete ochronag
konserwatorska: hale przemystowe d. tartaku, tzw. Klub Tartak oraz wieza ciénieri’, ktére
mogg by¢ wykorzystane np. na cele ustug nieuciazliwych, ustug spotecznych, kulturalnych
in.

10. Duzy, zwarty zasob budynkdw i lokali komunalnych.

2.5.5. Rekomendacje

Nie ulega watpliwosci, ze obszar dzielnicy Lipowiec kryje w sobie najwiekszy potencjat
w zakresie dziatan rewitalizacyjnych  sposréd  wszystkich obszarow  zdegradowanych
zidentyfikowanych na terenie catego miasta. Dziedzictwo kulturowe tego obszaru, w tym czytelny
i dos¢ dobrze zachowany ukfad urbanistyczny, zwarty charakter zabudowy, izolowany charakter,
proletariacka przeszto$¢ oraz duze mozliwosci aktywizacji gospodarczej dzielnicy sprawiaja,
ze planowane dziatania bardzo dobrze wpisujg sie w jeden z gtéwnych nurtow rewitalizacji, jakim
jest wsparcie przeksztatcern dawnych dzielnic robotniczych.

Samorzutnie przebiegajagce procesy zmiany sytuacji dzielnicy, polegajace na
zagospodarowywaniu terendw poprzemystowych na cele budownictwa jednorodzinnego
powodujg w pewnym stopniu zaburzenie klarownosci obrazu zjawisk kryzysowych. Mimo tego
jednostka Lipowiec osiggneta w przeprowadzonej analizie jeden z najwyzszych pozioméw
degradacji sposrod wszystkich wyznaczonych jednostek. Te same procesy powodujg jednoczesnie
postepujaca polaryzacje dzielnicy.

Planowane procesy rewitalizacji Lipowca wpisujg sie réwniez bardzo mocno w kontekst
strategiczny zwigzany z kierunkami rozwoju catego miasta. Z punktu widzenia zréwnowazonego
rozwoju miasta zagospodarowanie terendw poprzemystowych po d. tartaku jest daleko bardziej
efektywnym rozwigzaniem niz kontynuowanie rozproszonej zabudowy jednorodzinnej miasta
w kierunku zachodnim. Decydujg o tym:

1. Zwarty charakter zabudowy.

2. Mozliwos¢ wyposazenia obszaru w cze$¢ niezbednej, brakujacej infrastruktury
np. ogrzewanie sieciowe MPEC.

’ Potozona bezposrednio przy granicy obszaru.

43



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

3. Wysokie walory Srodowiska przyrodniczego - bliskos¢ lasu i Jeziora Biatego
Augustowskiego.

4. Mozliwo$¢ zagospodarowania hal po tartaku na cele gospodarcze, kulturalne lub inne.

Rozwdj Augustowa w tym kierunku, w odréznieniu od mniej lub bardziej beztadnego
urbanizowania terendw rolniczych we wschodniej czesci miasta, dobrze wpisuje sie w idee miasta
zwartego (kompaktowego). Wykorzystanie procesow rewitalizacji w kontekscie tak zarysowanego
przeorientowania kierunkéw polityki przestrzennej miasta oraz proceséw rozwoju Lipowca bedzie
dodatkowo znaczgco zwieksza¢ prawdopodobieistwo wystgpienia efektow synergii.

Do gtéwnych kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych na terenie Lipowca mozna zaliczy¢:

1. Aktywizacje dzieci i mtodziezy poprzez:

a. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i promocje
aktywnosci sportowe;j,

b. Wsparcie rozwigzywania problemoéw edukacyjnych.
Wsparcie rodzin z osobami z problemami alkoholowymi.
Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

Wsparcie rodzicdw samotnie wychowujgcych dzieci.
Aktywizacja kobiet na rynku pracy.

Zagospodarowanie przestrzeni potpublicznych.

N o v s~ W DN

Stworzenie ogdlnodostepnej przestrzeni publicznej, w tym uporzagdkowanie terenu
zagajnika w centrum podobszaru oraz terenu nad Jeziorem Biatym Augustowskim.

o

Odtworzenie funkcji kulturalnych.
9. Dziatania z zakresu infrastruktury technicznej:

a. Poprawa jakosci drég wewnetrznych obszaru wraz z infrastrukturg poprawiajgca
bezpieczenstwo (m.in. oswietlenie),

b. Podtaczenie obszaru do miejskiej sieci cieptownicze;j.
W celu osiggniecia trwatych zmian, powyzsze dziatania muszg zostaé wsparte poprzez
zagospodarowanie terenéw poprzemystowych z zabudowa kubaturowa w obszarach:
e bytego tartaku.
o tzw. Silikatéw.

W obu przypadkach najbardziej pozadanym kierunkiem przeksztatcen bytoby
maksymalne zaangazowanie w te procesy kapitatu prywatnego.
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Tabela 2.5.1. Przyczyny degradacji podobszaru rewitalizacji Lipowiec.

‘s Grupy
- Wartos$¢ Wal:tqsc % wartosci dla Zjawisk
Wskaznik L wskaznika . .
wskaznika . miasta (wymiary /
dla miasta 4
sfery analizy)
Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej
1 Wskaznik 2 MOPS na 1 tys. mieszkaficow L 99 || iig?
syntetyczny A o A -
korzystania z Liczba oséb korzystaj'alcych Z pomocy .spolec’znt'-:] 40,7 249 | 1631 199,0
s 2 MOPS z powodu ubéstwa na 1 tys. mieszkancow
zasitkow pomocy
spotecznej Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej z 61.0 238 | 256.2
MOPS z powodu bezrobocia na 1 tys. mieszkancow — ' ==
Liczba klientow MOPS w Augustowie
B e
2 Wskaznik ST i E enatlys.
syntetyczny mieszkancow
probleméw Liczba klientéw MOPS w Augustowie korzystajacych 142,8
Zwigzanych ze z zasitkow ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ na 1 tys. 71 52 | 136,6
stanem zdrowia mieszkancow
Liczba osop korzy;s,tg;qcych z zasitkow pielegnacyjnych 321 249 | 1292
na 1 tys. mieszkancow
Liczba niebieskich kart na 1 tys. mieszkancéw 15 3,0 | 3767
Osoby c.utrzymlqu’ce Swiadczen alimentacyjne na 14,4 75 | 19238
1 tys. mieszkancow
-~ Osoby otrzymujace zasitek z MOPS z powodu
% bezradnosci w sprawach opiekunczo- 71 42 | 1684
_V_V_Yk — wychowawczych na 1 tys. mieszkancow 2524
rodzinach Liczba dzieci w pieczy zastepczej oraz placéwkach
opiekunczo-wychowawczych wedtug obszaru 6,5 25 | 2634
pochodzenia na 1 tys. mieszkancow
Osoby bezrobotne samotnie wychowujace co Zjawiska
T : - 26,1 10,0 | 260,7 I
najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia spoteczne
L|cz_ba 0s6b bezro_botnych na 100 mieszkancow 183 101 | 1813
w wieku produkcyjnym
L!czba psob bezroblc?tnych z wykszta+§:en|em 778 527 | 1477
gimnazjalnym lub nizszym na 100 oséb bezrobotnych
Liczba osoéb bezrobotnych powyzej 50 roku Zycia
; — - - 6.4 3,2 | 202,0
na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym
Liczba oséb bezrobotnych bez kwalifikacji
4 Wskaznik zawodowych na 100 mieszkancow w wieku 7.8 2,5 | 3095
syntetyczny produkcyjnym
problemow Liczba 0s6b bezrobotnych bez doswiadczenia 199,0
zww[zany(_:h z zawodowego na 100 mieszkancow w wieku 41 2,1 198,0
Liczba os6b bezrobotnych do 25 roku zycia na 100
. .y . . 2,0 12 | 163,8
mieszkancéw w wieku produkcyjnym
Liczba bezrobotnych kobiet, ktére nie wrécity do
pracy po urodzeniu dziecka na 1 tys. mieszkancow 21,8 116 | 186,8
w wieku produkcyjnym
Udz!al dluqotrwale_ bezrobotnych w ludnosci 132 65 | 2034
w wieku produkcyjnym a—
5 Wskaznik Liczba przestepstw na 1 tys. mieszkancow 45 7,0 64,4
syntetyczny . ;
probleméw L|f:zba pr'ze'stepstw kryminalnych na 1 tys. 42 6,6 64,6 514
. mieszkancow
zZwigzanych z
bezpieczenstwem | Liczba przestepstw przeciwko mieniu na 1 tys. 3.1 3,1 97,6
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mieszkancow

Liczba wykroczen przeciwko przepisom ustawy
0 wychowaniu w trzezwosci (Art. 43" ust. 1 ustawy

. IR . o 1.1 20,5 10,5
0 wychowaniu w trzezwosci) zakonczonych przyjeciem
mandatu na 1 tys. mieszkacow
Liczba wykroczen ogotem zakorczonych przyjeciem
mandatu, bez wykroczen przeciwko bezpieczerstwu 41 101 19.8
i porzadkowi w komunikacji (Art. 84 — 103a Kodeksu ' ' '
Wykroczen) na 1 tys. mieszkancow
6 Wskaznik Absencja wyborcza w | turze Wyborow Prezydenta RP 527 531 993
syntetyczny 2015w % 979
aktywnosci Absencja wyborcza w Wyborach samorzadowych 2014 '
obywatelskie — | turze wyboréw Burmistrza w % Ele e
7 Srednia roczna liczba wnioskéw skierowanych w latach 2010-2014 do 15.0 63 2378
MKRPA w Augustowie na 1 tys. mieszkancow - ’ =
Sredni wynik egzaminu pafistwowego w szkotach
podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w % 2 to9 || eal
8 Wskaznik Sredni wynik egzaminu paristwowego w szkotach
syntetyczny podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w % - 105,2
probleméw wskaznik odwrocony 159,4
edy kgt.:yjnych. . | Liczba ucznidéw drugorocznych w szkotach
dzieci i mtodziezy P~ -
podstawowych i gimnazjach w latach szkolnych 6.3 30 | 2135
2011/2012-2013/2014 na 1 tys. dzieci i mtodziezy - ' —
w wieku 7-15 lat
9 Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w ogole ludnosci 19,3 19,5 99,1
10 Liczba firm Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. 6.7 112 509
zarejestrowanych | mieszkancow ’ ’ '
w REGON na 1 . ] .
tys. Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. 166.8
mieszkancow mieszkancow - wskaznik odwrécony ’ Zjawiska
» » o gospodarcze
11 Warto$¢ Warto$¢ podatku dochpdowego od os6b fizycznych 2478 4 23867 103.9
podatku (PIT) w zt na 1 podatnika.
dochodowego od
0sob fizyeznych | Wartog¢ podatku dochodowego od oséb fizycznych ) %3
(PIT)w ztna 1 (PIT) w zt na 1 podatnika. — wskaznik odwrécony ’
podatnika
12 Udziat liczby oséb mieszkajacych w budynkach niepodiaczonych do
— — P 100,0 49,1 203,6
miejskiej sieci cieptowniczej w ludnosci ogétem
Dostepnos¢ do przystankow komunikacji miejskie; 150 252 59,6
Dostepnos¢ do ustug finansowych - 296,3
13 Wskaznik 2 - Ziawisk
TS TR—— Dostepnos¢ do ustug zwiazanych z ochrong jawiska
—LV—Y: "ttet czny ] AT : 3237 przestrzenno-
ostepnosci do — .
wybranych do Dostepno$¢ do urzadzonych przestrzeni publicznych 332 565 58,7 2136 | funkcjonalne
ushgi Dostepnosé do przedszkoli 1248 415 | 3008
przestrzeni
Dostepnos¢ placowek kultury 1543 640 | 2413
Dostepnos¢ placéwek pocztowych 1543 718 | 2148
14 Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1945 w ogdle 18.8 8.9 212.4
budynkow mieszkalnych w % — ' —
15 Potencjat dziedzictwa materialnego — udziat jednostek w ogéle i ) 224 Zjawiska
obiektdw wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkow w % - - === | techniczne
16 Udziat w zalegtosciach w optatach czynszowych w lokalach 2 226

komunalnych w %

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Legenda:

Bardzo duze natezenie problemu

Duze natezenie problemu

Zauwazalne natezenie problemu

Ponadprzecietne natezenie problemu nieprzekraczajgce 125% wartosci dla miasta
Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta

| Ziawiska techniczne | — grupy zjawisk, w ktorych zidentyfikowano stan kryzysowy

Wskaznik odwrdcony — matematyczna odwrotnos¢ wskaznika znormalizowanego, dotyczy
wskaznikow petnigcych role destymulant z punktu widzenia proceséw degradacji.
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2.6. Koszary

2.6.1. Struktura przestrzenno-funkcjonalna

Jednostka Koszary to najwieksza pod wzgledem powierzchni jednostka urbanistyczna
w Augustowie. Jej wewnetrzna struktura uzytkowania terenu pozwala wyrdzni¢ trzy gtéwne
podobszary o zupetnie odmiennym charakterze zagospodarowania terenu.

Pierwszym i najwiekszym z nich jest obszar pomiedzy al. Kardynata Wyszyriskiego
a terenem zaktaddéw BAT. Jest to teren bardzo zréznicowany, o nieco chaotycznym uzytkowaniu
terenu i bardzo duzym wymieszaniu wielorakich funkcji, ktére bezposrednio ze soba sasiaduja®.

Obszar ten zawiera spory teren zwigzany z funkcjg sportowg. Do terenéw rekreacyjnych
zaliczony zostat rowniez teren Kosciota p. w. Matki Boskiej Czestochowskiej. Niewielkg czes¢ tego
podobszaru stanowi teren lesny potozony w bezposredniej bliskosci BAT. Funkcje przemystowe
zwigzane sg z obszarem przylegtlym do BAT oraz obszarem w potudniowo-zachodniej czesci
podobszaru rewitalizacji. Bezposrednie sgsiedztwo dziatalnosci produkcyjnej jest niewatpliwie
czynnikiem wptywajgcym negatywnie na jakos¢ zycia czesSci mieszkaricow obszaru.

Pozostata czes¢ obszaru to swoisty mix funkcji magazynowo-sktadowych, przemystowych
i ustugowych. Mozna na nim znalez¢ zaréwno funkcje edukacyjne zwigzane ze szkolnictwem
$rednim, hospicjum, obiekty handlowe (market Arhelan), liczne obiekty biurowe, siedzibe spotek
komunalnych: ATBS Kodrem oraz Przedsiebiorstwo Transportowe ,Necko” Sp. z 0.0.; przedszkole
z oddziatami integracyjnymi, magazyny, skfady itd.

Drugim, wyraznie zarysowujacym sie podobszarem jest teren rekreacyjny zwigzany
z Oficerskim Yacht Clubem R. P. Pacyfic, czyli najbardziej wartosciowym, z punktu widzenia
dziedzictwa materialnego, zespotem hotelowo-wypoczynkowym na terenie miasta potozonym
nad Jeziorem Biatym Augustowskim.

Trzeci podobszar, to spory obszar lesny z pojedynczg zabudowg mieszkaniows,
jednorodzinng okreslany jako Klonownica. Cze$¢ budynkéw stanowi zaséb komunalny.

Cze$¢ podobszaréw drugiego i trzeciego stanowig tereny komunikacyjne zwigzane
z transportem drogowym oraz kolejowym (linia Suwatki-Biatystok).

Dominujacy klasg uzytkdow terenu sg inne tereny zabudowane, ktére zawierajg w sobie
m.in. tereny zabudowy mieszkaniowej. Stanowig one 30 % ogdtu powierzchni catego obszaru.
Drugim pod wzgledem wielkosci typem uzytkowania terenu sg tereny rekreacyjno-
wypoczynkowe, ktdére zajmujg % ogoétu powierzchni. Udziat na poziomie przekraczajagcym 10%
ogobtu powierzchni obszaru odnotowaty jeszcze tereny lesne (16%) oraz przemystowe (11%).

8 Wymieszanie tych funkcji i ich wzajemne przenikanie bez watpienia stanowito wyzwanie dla oséb opracowujgcych klasy
uzytkdw na potrzeby Ewidencji Gruntow i Uzytkow, ktére w efekcie koncowym wiekszos$¢ tego obszaru zaklasyfikowaty do
,bezpiecznej” kategorii ,inne tereny zabudowane”.
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Rysunek 2.6.1. Uzytkowanie terenu podobszaru rewitalizacji Koszary.

Zrédto: opracowanie wiasne.

2.6.2. Problemy mieszkalnictwa

Koszary z punktu widzenia zabudowy mieszkaniowej stanowig obszar bardzo specyficzny.
W pdtnocnej czesci zawiera on w miare zwarty teren zabudowy mieszkaniowej:

1. Wielorodzinnej — zwigzanej z budynkami dawnych koszar | Putku Utanéw Krechowieckich.

5. Jednorodzinnej— wzdtuz poczatkowego odcinka ul. Turystyczne;j.
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Pozostate tereny zabudowy mieszkaniowej stanowig izolowane fragmenty tego
podobszaru i zwigzane sg z blokami zaktadowymi obecnego BAT, czy blokami komunalnymi
okreslanymi mianem tzw. Podkowy®’. W najlepszym stanie znajduje sie zabudowa jednorodzinna,
najmtodsza, zlokalizowana wzdtuz ul. Turystycznej, na ktérg sktadajg sie budynki wybudowane po
1989 r. (ul. Osiedle Polanica) oraz budynki starsze z okresu 1945-1970.
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Rysunek 2.6.2. Wiek budynkéw mieszkalnych podobszaru rewitalizacji Koszary.

Zrédto: opracowanie wlasne.

°ze wzgledu na charakterystyczny ksztatt jednego z budynkow.
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Potrzeby zwigzane z modernizacjg zasobu mieszkaniowego zauwazalne sg w grupie
budynkdw najstarszych, w tym rdéwniez stanowigcych zaséb zabytkowy. Uporzadkowania
wymaga w tym przypadku takze bezposrednie otoczenie tych budynkoéw.

Najgorzej sytuacja wyglada w przypadku budynkéw tzw. Podkowy. Degradacja dotyczy
w tym przypadku nie tylko zasobu mieszkaniowego, ale takze infrastruktury towarzyszacej
tj. drogowej oraz zagospodarowania bezposredniego otoczenia budynkdéw. Pozostata czes¢
zasobu mieszkaniowego obszaru, za wyjatkiem izolowanego obszaru Klonownicy nie wymaga
podejmowania szerzej zakrojonych dziatan z punktu widzenia mieszkalnictwa.

Zauwazalnym problemem, cho¢ o mniejszej intensywnosci w poréwnaniu do pozostatych
obszaréw zdegradowanych, jest kwestia zalegtosci w optatach za uzytkowanie lokali
komunalnych. W przypadku Koszar na lokale komunalne, na koniec 2014 r., przypadato facznie
ponad 90 tys. zt z tytutu niezaptaconych czynszéw.

2.6.3. Przyczyny degradac;ji

Sfera spoteczna

Podstawowg sferg podobszaru Koszary, w ktorej zjawiska kryzysowe ujawniajg sie
z najwiekszg intensywnoscig jest sfera spoteczna. Nawet na tle pozostatych, wykazujacych wiele
cech kryzysu spotecznego podobszaréw rewitalizacji skala probleméw mieszkarnicéw Koszar jest
wyjatkowa. Sposréd osmiu analizowanych zjawisk spotecznych az dla siedmiu stwierdzono stan
kryzysu o rdznej sile natezenia. W przypadku pieciu z nich poziom ich koncentracji przekroczyt
dwukrotnie poziom ogdlnomiejski (6 z 28 wskaznikdow czastkowych). Po jednym zjawisku
przypadato na bardzo wysoki (9 wskaznikéw czgstkowych) oraz zauwazalny (4 wskazniki
czastkowe) poziom koncentracji negatywnych zjawisk.

Na sfere spoteczng przypada wszystkich pie¢ wskaznikow wskazujgcych na najwyzisza
intensywnosé procesow degradacji. Sg to zjawiska zwigzane z:

Problemami zwigzanymi ze stanem zdrowia.

e Kryzysem w rodzinach.

e Poziomem kapitatu spotecznego (aktywnosci obywatelskiej).
e  Problemami alkoholowymi mieszkancow.

e  Problemami edukacyjnymi dzieci i mtodziezy.

Wysoki poziom koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych odnotowano w przypadku
poziomu pomocy spotecznej. Zauwazalna koncentracja zjawisk kryzysowych odnosita sie
natomiast dla problemoéw bezrobocia.

Sfera srodowiskowa

W trakcie przeprowadzonych badan terenowych oraz bezposrednich wywiadow
z przedstawicielami lokalnych instytucji i organizacji i pozostatych grup interesariuszy na
podobszarze Koszary zidentyfikowano wystepowanie probleméw zwigzanych z wymiarem
Srodowiskowym. Wynikaty one ze zlokalizowania w bezposredniej bliskosci wielorodzinnej
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zabudowy mieszkaniowej zaktadéw produkcyjnych i ustugowych. Ucigzliwosci zwigzane z tym
faktem bez watpienia obnizajg poziom zycia czesci mieszkancéw Koszar. Problem ten dotyczy
obszaru tzw. Podkowy.

Sfera gospodarcza

W zakresie badanych zjawisk gospodarczych nie odnotowano w podobszarze
negatywnych zjawisk. Zaréwno poziom przedsiebiorczosci, dochody mieszkancow, jak i struktura
ekonomiczna wieku ludnosci pozostawaty na poziomie zblizonym do wartosci dla catego miasta,
lub duzo bardziej korzystnym (przedsiebiorczos¢).

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Sfera przestrzenno-funkcjonalna podobszaru Koszary reprezentowata bardzo niskie
wartosci zarowno wskaznikéw dotyczacych dostepnosci do wybranych ustug oraz przestrzeni
publicznych, jak réwniez udziatu mieszkarncéw w budynkach niepodtgczonych do sieci miejskiego
ogrzewania. W ostatnim z wymienionych przypadkow warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze na
terenie podobszaru pomimo mozliwosci bedacych po stronie samej sieci cieptowniczej nie jest
podtagczonych kilka budynkéw mieszkalnych oraz niektére z budynkéw niemieszkalnych w tym
np. budynek wykorzystywany przez Stowarzyszenie Nasza Przystan. Uzupetnienie ogrzewania
miejskiego w czesci niepodtgczonych do sieci c.o. budynkéw mieszkalnych jest trudniejsze
i bardziej kosztochtonne ze wzgledu na zabytkowy charakter budynkdéw, ich drewniano-
murowang konstrukcje oraz brak miejsca na wezet cieplny w samym budynku. Jednoczesnie
budynki, o ktérych mowa s3g potozone w bezposredniej bliskosci strefy ,A” ochrony
uzdrowiskowej.

Sfera techniczna

O uzyskaniu przez jednostke Koszary statusu obszaru zdegradowanego zadecydowaty
zjawiska kryzysowe zwigzane ze sferg techniczng. Wszystkie sposréd analizowanych w tej grupie
zjawisk wskaznikdéw ksztattowaty sie w przypadku Koszar na wysokim poziomie natezenia
negatywnych zjawisk. Jednostke charakteryzowat zaréwno bardzo wysoki udziat najstarszych
budynkéw mieszkalnych w ogdle budynkéw mieszkalnych, jak rowniez wysoki poziom zalegtosci
czynszowych w lokalach komunalnych. Jakkolwiek grupa budynkéw mieszkalnych wybudowanych
przed 1970 r. nie osiggata znaczacego udziatu w ogdle zasobu mieszkaniowego Koszar, o tyle juz
grupa budynkéw nalezgca do najstarszej czesSci zasobu mieszkaniowego miasta
tzn. wybudowanego przed 1918 r. stanowita w ich przypadku ich najwieksza, wzgledna™
koncentracje w skali miasta.

Jednoczesnie, na obszarze podobszaru koncentrowata sie pokazna czes$é zasobu
zabytkowego miasta, co szczegdlnie w przypadku zabudowy o funkcjach mieszkaniowych oraz
spoteczno-zdrowotnych (hospicjum) rodzito wyzwania zaréwno w zakresie modernizacji, jak
i biezgcego utrzymania nieruchomosci. Obecnos¢ na terenie jednostki znaczacej czesci
dziedzictwa kulturowego miasta, stanowi réwnoczesnie potencjat, ktérego optymalne
wykorzystanie wymaga wsparcia w ramach planowanego procesu rewitalizacji.

°T2n. w odniesieniu do catoéci zasobu budynkéw mieszkalnych w jednostce.
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Innym bardzo istotnym, cho¢ trudnym do uchwycenia w postaci wskaznika elementem,
ktéry powinien zosta¢ uwzgledniony przy planowaniu dziatan rewitalizacyjnych w skali miasta jest
bardzo duza koncentracja na obszarze Koszar elementdw sktadajgcych sie na szeroko pojeta
ponadlokalna™ infrastrukture pomocy spotecznej na terenie miasta. Sktadaja sie na nig
m.in. przedszkole z oddziatami integracyjnymi, Srodowiskowy Dom Samopomocy, hospicjum,
czy placéwka wsparcia dziennego z punktem przedszkolnym.

2.6.4. Lokalne potencjaty obszaru

Obszar Koszar ze wzgledu na swojg zréznicowang strukture funkcjonalng oraz lokalizacje
szczegbtowa charakteryzuje sie bogatg paletg zidentyfikowanych lokalnych potencjatéw. Nalezig
do nich:

1. Wozglednie duza w skali miasta liczba obiektow objetych ochrong konserwatorska.

2. Czytelny ukfad architektoniczno-urbanistyczny d. koszar carskich oraz parku lesnego
zespotu d. Oficerskiego Yacht Clubu.

3. Bezposrednia blisko$¢ obszaru kompleksu sanatoryjno-uzdrowiskowego.

4. Silna funkcja gospodarcza podobszaru rewitalizacji stwarzajgca potencjat do wiaczenia
w procesy rewitalizacji przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw™2.

5. Dobra lokalizacja szczegétowa wzgledem:
a. Przystankéw komunikacji publicznej.
b. Terendw rekreacyjnych w tym m.in.:
i. Parku Zdrojowego.
ii. Jeziora Biatego oraz Necko.
iii. Parku lesnego zespotu d. Oficerskiego Yacht Clubu.

c. Kompleksu sportowego CSiR (stadion, infrastruktura do narciarstwa biegowego,
korty tenisowe, boisko treningowe).

d. Infrastruktury spotecznej w tym:

i. Edukacji przedszkolnej - punkt przedszkolny, przedszkole z oddziatami
integracyjnymi.

ii. Srodowiskowego Domu Samopomocy.
iii. Swietlicy érodowiskowe;.
iv. Biblioteki publiczne;j.
v. Placéwki pocztowe;.
vi. Placéwek oswiatowych (Zespotu Szkét Technicznych, ACE).
vii. Placowek handlu detalicznego.

6. Lokalizacja w obszarze planowanych, nowych inwestycji z zakresu budownictwa
spotecznego i komunalnego.

1 Rozumiang jako wykraczajaca swoim zasiegiem poza granice jednostki urbanistyczne;j.
2w tym m.in. najwiekszego augustowskiego pracodawcy — zaktadéw przemystu tytoniowego BAT.
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7.
8.
9.

Obszary przy- i miedzyblokowe.
Obecnos¢ na obszarze podobszaru infrastruktury cieptowniczej MPEC Giga Sp. z o.0.

Preznie dziatajace hospicjum — SPZZOD.

10. Dosc¢ duzy zaséb nieruchomosci komunalnych.

2.6.5. Rekomendacje

Gtéwne zrédto procesdow degradacji podobszaru Koszary lezy w sferze spotecznej i tam

tez powinien zostac¢ skierowany gros dziatan w ramach planowanego w zakresie rewitalizacji

wsparcia. Powinno ono objgé m.in.:

A A

Wsparcie 0séb niepetnosprawnych i przewlekle chorych.
Wsparcie rodzin wieloproblemowych.
Aktywizacje kobiet na rynku pracy.
Aktywizacje i wsparcie dzieci i mtodziezy.
Wsparcie rodzin z problemami alkoholowymi.
Naktady inwestycyjne powinny z kolei dotyczy¢ w gtéwnej mierze:
Wsparcia modernizacji zasobu mieszkaniowego, w tym zabytkowego, znajdujgcego sie we
wtadaniu wspdlnot mieszkaniowych.
Zagospodarowania obszardw bezposrednio przylegajgcych do budynkéw mieszkalnych.

Modernizacji i zagospodarowania budynkédw i otoczenia podmiotéw stanowigcych
infrastrukture pomocy spotecznej, w tym petnigcych ponadlokalne funkcje spoteczne
np. hospicjum, przedszkole z oddziatami integracyjnymi itd.
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Tabela 2.6.1. Przyczyny degradacji podobszaru rewitalizacji Koszary.

Grupy
- Wartos¢ Wart'os_c % wartosci dla zja‘mk
Wskaznik L wskaznika . (wymiary /
wskaznika : miasta
dla miasta sfery
analizy)
Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej
1 Wskaznik 2 MOPS na 1 tys. mieszkaficow 2l &3 || A2l
syntetyczny . o . -
Korzystania z Liczba oséb korzystaj'alcych Z pomocy .spolec’zngj 437 249 | 1753
zasitkow 2 MOPS z powodu ubéstwa na 1 tys. mieszkancow 178,0
pomocy Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej
spotecznej Z MOPS z powodu bezrobocia na 1 tys. 46,8 23,8 | 196,6
mieszkancow
Liczba klientéow MOPS w Augustowie
korzystajacych z zasitkdw ze wzgledu na
= 39,5 174 | 227,2
2 Wskaznik dI_ugoLrw,aIa' lub ciezka chorobe na 1 tys.
syntetvczn mieszkancow
probleméw Liczba klientéow MOPS w Augustowie 209,7
Zwigzanych ze korzystajacych z zasitkdw ze wzgledu na 12,5 52 | 2411
stanem zdrowia | niepetnosprawno$é na 1 tys. mieszkancow
L!czba osop korzystajqcych_z zasu!(oyv 40,0 249 | 1607
pielegnacyjnych na 1 tys. mieszkancow
Liczba niebieskich kart na 1 tys. mieszkancow 5,0 3,0 | 165,7
Osoby c.utrzymlfja'ce Swiadczen alimentacyjne na 158 75 | 2110
1 tys. mieszkancow B
3 Wskaznik Osoby otrzymujacych zasitek z MOPS z powodu
svntetvezm bez1ra;dnosg| W ipr’avyach opiekurczo-wychowawczych 4.2 42 99,1 1266
_y_y_yk —— na 1 tys. mieszkancow ]
rodzinach Liczba dzieci w pieczy zastepczej oraz placéwkach
opiekunczo-wychowawczych wedtug obszaru "7 2,5 | 4741 -
. ; - Zjawiska
pochodzenia na 1 tys. mieszkancow
- . spoteczne
Os_oby_ l)_gzrobotng samotnie wycho.wu!qce co 183 100 | 1831
najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia
L|czpa 0s6b bezrqbotnych na 100 mieszkancow 145 101 | 1438
w wieku produkcyjnym
L!czba Qsob bezroblc_)tnych z Wykszta+9en|em 69,0 527 | 1309
gimnazjalnym lub nizszym na 100 oséb bezrobotnych
Liczba os6b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia na
} . : : 43 32 | 1371
100 mieszkancow w wieku produkcyjnym
Liczba oséb bezrobotnych bez kwalifikacji
4 Wskaznik zawodowych na 100 mieszkaricow w wieku 4.2 2,5 | 164,6
syntetyczny produkcyjnym
problemow Liczba 0s6b bezrobotnych bez doswiadczenia 134,5
2wigzanych z zawodowego na 100 mieszkaricow w wieku 25 21| 1218
Liczba 0s6b bezrobotnych do 25 roku zycia na 100
. . . . 0,8 12 | 67,2
mieszkancow w wieku produkcyjnym
Liczba bezrobotnych kobiet, ktére nie wrécity do
pracy po urodzeniu dziecka na 1 tys. mieszkancow 20,0 11,6 | 171,7
w wieku produkcyjnym
Udziat dmgotrwale bezrobotnych w ludnosci w wieku 9.0 65 | 1385
produkcyjnym
5 Wskaznik Liczba przestepstw na 1 tys. mieszkancoéw 4,1 7,0 59,4 55
syntetyczny Liczba przestepstw kryminalnych na 1 tys. 3.9 6,6 | 588 Y
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probleméw mieszkancow
zwigzanych z : : —
bezpieczenstwem | LicZba przestepstw przeciwko mieniu na 1 tys. 23 31| 729
mieszkancow ' ’ '
Liczba wykroczen przeciwko przepisom ustawy
0 wychowaniu w trzezwosci (Art. 43" ust. 1 ustawy
. IR . . 1,0 10,1 9,7
0 wychowaniu w trzezwosci) zakonczonych przyjeciem
mandatu na 1 tys. mieszkaicéw
Liczba wykroczen ogotem zakorczonych przyjeciem
mandatu, bez wykroczen przeciwko bezpieczenstwu 29 205 106
i porzadkowi w komunikacji (Art. 84 — 103a Kodeksu ' ’ '
Wykroczen) na 1 tys. mieszkancow
6 Wskaznik Absencja V\zyborcza w | turze Wyborow Prezydenta 55,4 531 | 1043
syntetyczny RP 2015 w % 1064
aktywnosci | Absencja wyborcza w Wyborach samorzadowych — | e
obywatelskie 2014 - | turze wyboréw Burmistrza w % =he e
7 Srednia roczna liczba wnioskéw skierowanych w latach 2010-2014 do 13.9 6.3 221.0
MKRPA w Augustowie na 1 tys. mieszkancow - ’ =
Sredni wynik egzaminu pafistwowego w szkotach
podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w %. = cEg || ek
8 Wskaznik - A . X
syntetyezn Sredni wynik egzaminu panistwowego w szkotach
w podstawowych w roku szkolnym 2013/2014 w %.- - | 1193
problemow wskaznik odwrdcony 2350
edukacyjnych
dzieci i Liczba ucznidéw drugorocznych w szkotach
miodziezy podstawowych i gimnazjach w latach szkolnych 103 30 | 3507
2011/2012-2013/2014 na 1 tys. dzieci i mtodziezy - B B
w wieku 7-15 lat
9 Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogole ludnosci 19,9 19,5 102,0
10 Liczba firm Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. 185 112 165.2
zarejestrowanych | Mieszkafcow ' ’ '
wREGON na 1, Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. 605
tys. mieszkancow | mieszkaricow - wskaznik odwrocony ’ Zjawiska
Je Je Ob fi ospodarcze
11 Warto$¢ Warto$¢ podatku dochlodowego od o0s6b fizycznych 22078 2386.7 925 gosp
podatku (PIT) w zt na 1 podatnika.
dochodowego od
0sob fizyeznych | Wartos¢ podatku dochodowego od oséb fizycznych ) 108.1
(PIT)wztna1 (PIT) w zt na 1 podatnika.- wskaznik odwrécony ’
podatnika
12 Udziat liczby 0s6b mieszkajacych w budynkach niepodtaczonych do
o e S e 41,0 49,1 83,5
miejskiej sieci cieptowniczej w ludno$ci ogétem
Dostepnos¢ do przystankéw komunikacji miejskiej 158 252 | 62,7
Dostepnos¢ do ustug finansowych - | 80,0
13 Wskaznik Dostepnosé do ustug zwigzanych z ochrong 169.8 Zjawiska
syntetyczny zdrowia ’ przestrzenno-
dostepnosci do p — 73,3 | funkcjonalne
wybranych ustug i Dostepnos¢ do urzadzonych przestrzeni publicznych 406 565 | 71,8
przestrzeni Dostepnosé¢ do przedszkoli 323 415 779
Dostepnos¢ placdwek kultury 345 640 | 539
Dostepnos¢ placowek pocztowych 345 718 | 458
14 Udziat budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1945 w ogdle
R o 19,5 8,9 220,2
budynkéw mieszkalnych w %
15 Potencjat dziedzictwa materialnego - udziat jednostek w ogéle 1" i 104 Zjawiska
obiektéow wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkow w % - ’ techniczne
16 Udziat w zalegtosciach w optatach czynszowych w lokalach i 121

komunalnych w %
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Legenda:

Bardzo duze natezenie problemu

Duze natezenie problemu

Zauwazalne natezenie problemu

Ponadprzecietne natezenie problemu nieprzekraczajgce 125% wartosci dla miasta
Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta

| Ziawiska techniczne | - grupy zjawisk, w ktdrych zidentyfikowano stan kryzysowy

Wskaznik odwrdcony — matematyczna odwrotno$¢ wskaznika znormalizowanego, dotyczy
wskaznikéw petnigcych role destymulant z punktu widzenia proceséw degradaciji.
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3. Powigzania gminnego programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi gminy

Program rewitalizacji jest dokumentem o charakterze strategicznym, ktdry powinien
petnic istotng role w ksztattowaniu jego proceséw rozwojowych. Stad tez bierze sie koniecznosc
jego integracji z pozostatymi dokumentami strategicznymi miasta. Ustawa z dnia 9 pazdziernika
o rewitalizacji do dokumentow, ktérych opis powigzania z Gminnym Programem Rewitalizacji jest
wymagany, zalicza™:

1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Augustowa.

2. Gminna strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Miasta Augustow na lata 2017 —
2025.

3. Strategia Rozwoju Gminy Miasta Augustéw na lata 2014-2020.

Aktualnos¢ wymienionych opracowan, jest w przypadku Gminy Miasto Augustow
zréznicowana. Najmtodszym dokumentem jest Gminna strategia rozwigzywania problemow
spotecznych Augustowa na lata 2017-2025. Niewiele starsza jest Strategia Rozwoju Gminy Miasta
Augustow na lata 2014-2020 z 2015 r. Zas najstarszym w tej grupie dokumentem strategicznym
jest Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta Augustowa,
liczace sobie juz kilkanascie lat i pochodzace z 2000 r.** Ostatni z wymienionych dokumentéw byt
aktualizowany w roku 2012, zmiana ta dotyczyta jednak wylacznie wzglednie niewielkiego
fragmentu miasta, niewchodzgcego w wyznaczony w niniejszym programie obszar zdegradowany
i rewitalizacji®.

Tabela 3.1.1. przedstawia szczegdétowo powigzania poszczegdlnych dokumentéw
z Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Augustow. Kolorem bordowym zaznaczono w niej
cele i dziatania, do ktérych nawigzujg przedsiewziecia zaplanowane w Gminnym Programie
Rewitalizacji Miasta Augustéw.

13 Art. 15. ust. 1. pkt. 2.

% Uchwata nr XVI/129/2000 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 06 marca 2000 r. w sprawie uchwalenia Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Augustowa.

> Uchwata nr XVIII/137/12 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 pazdziernika 2012 r. w sprawie uchwalenia zmiany
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Augustowa zmienita Zatgcznik ,Polityka
funkcjonalno-przestrzenna”, w granicach terenu ograniczonego ulicami Mazurska i Wojska Polskiego oraz projektowang
obwodnicg miasta Augustowa.
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Tabela 3.1.1. Powiazania celow dziatarh zawartych w dokumentach strategicznych miasta z Gminnym Programem
Rewitalizacji.

Lp. |

Nazwa dokumentu | Zatozenia dokumentu

Dokumenty strategiczne

1.

Strategia Rozwoju
Gminy Miasta Augustow
na lata 2014-2020

Cel Strategiczny 1. Budowa nowoczesnej gospodarki z atrakcyjnymi miejscami
pracy.

Cel Operacyjny 1.1. Dynamiczny rozwoj nowoczesnych i przyjaznych $rodowisku funkcji
przemystowo-ustugowych.

Przygotowanie terenéw pod dziatalno$¢ gospodarcza.

Wprowadzenie systemu ulg i zwolniert z podatku od nieruchomoéci dla

przedsiebiorcow.

Wspieranie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Nawigzanie wspdtpracy z Parkiem Naukowo-Technologicznym Polska-Wschéd

w Suwatkach.

Utworzenie i rozwoj samorzadu gospodarczego.

Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni miejskie;.

Cel Operacyjny 1.2. Rozwdj postaw przedsiebiorczych.
Wdrozenie programdw rozwoju przedsigbiorczosci i kreatywno$ci w szkotach
podstawowych i gimnazjach oraz rozszerzenie oferty w szkotach
ponadgimnazjalnych.
Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci.

Cel Operacyjny 1.3. Budowa nowoczesnego, chetnie odwiedzanego przez kuracjuszy
i turystéw uzdrowiska.
Rozwdj oferty leczniczej i relaksacyjnej uzdrowiska.
Rozwoj oferty skierowanej do 0séb starszych i niepetnosprawnych.
Rozwéj bazy noclegowej, w tym nakierowanej na kuracjuszy komercyjnych.
Rozwdj obiektow sanatoryjnych.
Rewitalizacja parku zdrojowego.

Cel Operacyjny 1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywne;.
Utworzenie zintegrowanego produktu turystycznego zwigzanego z potencjatem
wody.

Poprawa komunikacji pomiedzy miejscami atrakcyjnymi turystycznie.

Rozwéj bazy noclegowej i gastronomicznej w wyzszym standardzie.
Zapewnienie ochrony Srodowiska naturalnego.

Rozwoj uzupetniajacej oferty turystycznej.

Wspieranie modernizacii linii kolejowej na trasie Biatystok-Augustow-Suwatki.

Cel Operacyjny 1.5. Utworzenie spojnego marketingu terytorialnego.
Stworzenie zintegrowanego systemu promocji gospodarczej i turystyczne;.
Organizacja i promocja imprez kulturalnych i sportowych o znaczeniu
ponadlokalnym.
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w ramach sieci miast partnerskich oraz
Euroregionu Niemen.
Rozwéj wspotpracy w ramach Platformy EGO SA.
Rozwoj wspotpracy miedzygminnej.

Cel Strategiczny 2. Wysoka jakos¢ zycia.

Cel Operacyjny 2.1. Wysokiej jakosci edukacja.
Modernizacja bazy o$wiatowej, wyposazenie i uzupetnienie w pomoce dydaktyczne
pracowni przedmiotowych.
Wspieranie dziatan na rzecz organizacji doradztwa zawodowego wérdd miodziezy.
Opracowanie programu ksztatcenia i wdroZenie kierunkéw nauczania
dopasowanych do potrzeb sektoréw kluczowych gospodarki Augustowa.
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Wdrozenie nowoczesnych i innowacyjnych metod nauczania.

Cel Operacyjny 2.2. Rozwdj catorocznej infrastruktury kulturalnej i sportowej.
Modernizacja bazy sportowe;j i kulturalnej.
Zwigkszenie oferty i roznorodnosci zaje¢ kulturalnych i sportowych.
Organizacja miejsc spotkan i rozwoju zainteresowan mtodziezy, osob dorostych,
senioréw i 0séb niepetnosprawnych.

Cel Operacyjny 2.3. Powszechny dostep do infrastruktury sieciowej.
Rozwdj infrastruktury cieptowniczej i energetycznej.
Rozwdj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjne;.
Rozwdj sieci i modernizacja drdg lokalnych.
Budowa sieci gazowe;.

Cel Operacyjny 2.4. Zapewnienie wysokiej jakosci ochrony zdrowia oraz pomocy
spotecznej potrzebujacym mieszkacom.
Modernizacja infrastruktury medycznej i zdrowotnej.
Stworzenie wysoce specjalistycznej oferty medyczne;.
Wzmocnienie systemu pomocy spotecznej i dziatania na rzecz integracji spoteczne;.
Zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznych dla 0sdb niepetnosprawnych
ruchowo.

Cel Operacyjny 2.5. Nowoczesna administracja.
System usprawnienia komunikacji w MieScie.
Budowa nowego niskoemisyjnego budynku Urzedu Miasta lub modernizacja
obecnego oraz poprawa bazy lokalowej jednostek organizacyjnych Urzedu
Wspdtpraca miedzysektorowa.
Zwiekszenie dostepnosci i zapewnienie wysokiej jako$ci e-ustug.

Gminna strategia
rozwigzywania
probleméw spotecznych
Augustowa na lata 2017
- 2025

Obszar: Uzaleznienia.
Cel I.1. Zminimalizowanie zjawiska uzaleznienia (od alkoholu, narkotykow)
ws$rod mieszkancow Augustowa.

[.1.A Utatwienie osobom z problemem uzaleznien dostepu do specjalistycznego
wsparcia.

[.1.B Prowadzenie szeroko rozumianej profilaktyki skierowanej do dorostych, dzieci
i modziezy.

Obszar Il. Bezrobocie, ubostwo, bezdomnos¢.
Cel Il.1. Zmniejszenie skali zjawiska bezrobocia w Augustowie.

[1.1.A. Utatwianie dostepu do ustug sprzyjajacych podijeciu pracy przez osoby
korzystajace z pomocy spoteczne;.

[1.1.B. Zwigkszenie liczby miejsc pracy, w tym réwniez w ramach robot publicznych
(organizowanych przez samorzad gminy).

[1.1.C. Zmniejszanie skutkow finansowych bezrobocia.

[1.1.D. Profilaktyka wobec grup spotecznych szczegdlnie narazonych na oddalenie
od rynku pracy.

Cel I.2. Zwiekszenie motywacji 0séb bezrobotnych do podjecia pracy

[1.2.A. Prowadzenie dziatar wynikajacych z zadar gminy na rzecz aktywizacji
bezrobotnych.

[1.2.B. Wspieranie rozwoju ekonomii spoteczne;

[1.2.C. Upowszechnianie aktywnych postaw w$rdd dzieci z rodzin korzystajacych ze
$wiadczen z pomocy spotecznej

[1.2.D. Promocja rozwoju ekonomii spoteczne;.

Cel 1.3 Zmniejszenie liczby oséb korzystajacych z pomocy MOPS z powodu
ubdstwa.
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[1.3.A Prowadzenie dziatarh pomocowych dla 0sdb korzystajacych z pomocy
spotecznej w usamodzielnianiu sie.

1.3.B Prowadzenie szeroko rozumianej informaciji dotyczacej aktywizacji oséb
bezrobotnych oraz informaciji dotyczacych ofert pracy.

Cel I1.4 Poprawa warunkéw $wiadczenia pomocy osobom bezdomnym
Obszar lll. Rodzina i przeciwdziatanie przemocy.
Cel lll.1 Zmniejszenie skali zjawiska przemocy w rodzinie.

[1.1.A Utatwienie dostepu do kompleksowego wsparcia osobom dotknigtym
przemoca w rodzinie.

[11.1.B Zwigkszenie dostepnosci do poradnictwa specjalistycznego.

[11.1.C Prowadzenie dziatai na rzecz zaniechania réznorodnych form przemocy.

Cel lll.2 Poprawa sytuacji dzieci z rodzin wieloproblemowych.

[11.2.A Zintegrowany system dziatan na rzecz poprawy sytuacji dzieci z rodzin
wieloproblemowych.

11.2.B Promocja wiasciwych wzorcow rodziny oraz petnienia rél w rodzinie.

[11.2.C Utatwienie dostepu do pomocy psychologiczno — pedagogicznej dzieciom

z rodzin wieloproblemowych.

Cel lll.3 Poszerzenie mozliwosci wsparcia rodzin w petnieniu roli opiekuncze;.

[11.3.A Prowadzenie réznorodnych form pracy z rodzing, w tym rozwoj asystentury
rodziny.
11.3.B Wspieranie rodzin zagrozonych kryzysem.

Obszar IV. Seniorzy i osoby niepetnosprawne.
Cel IV.1 Zmniejszenie wszelkich barier utrudniajacych funkcjonowanie osob
niepetnosprawnych w spoteczenstwie.

IV.1.A Wspieranie inicjatyw majgcych na celu niwelowanie trudnosci w
funkcjonowaniu 0s6b niepetnosprawnych.

IV.1.B Budowanie $wiadomosci lokalnego spoteczenistwa o obecnosci osob
z niepetnosprawnos$ciami, barierach, z ktorymi borykajq sie osoby z
niepetnosprawnosciami i ich potrzebach.

Cel IV.2 Poprawa warunkow zycia seniorow.

IV.2.A Stworzenie warunkéw do inicjowania i rozwijania réznorodnych form wsparcia
dla osdb starszych.

IV.2.B Utatwienie seniorom dostepu do dobr kultury.

[V.2.C Tworzenie warunkdw uczestnictwa os6b w podesztym wieku w kulturze,
wypoczynku, spotkaniach, szkoleniach w celu aktywizacji i rozwoju zainteresowan.

Obszar V. Pomoc spoteczna
Cel V.1 Zwigkszenie aktywnosci mieszkaricow Augustowa

V.1.A Budowa $wiadomo$ci spotecznej i obywatelskiej mieszkancow, otwartosé
instytuciji publicznych na potrzeby srodowiska lokalnego, partnerstwo w realizacji
zadan.

V.1.B Informowanie mieszkancéw i konsultowanie z nimi dziatah majacych wptyw na
ich zycie.

V.1.C Promocja aktywnych postaw mieszkancow.

Cel V.2 Poprawa warunkdw funkcjonowania pomocy spotecznej w
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Augustowie.

V.2.A Poprawa warunkéw do realizacji zadan ustawowych przez MOPS

w Augustowie:

- lokalowych,

- finansowych,

- kadrowych,

- sprzetowych.

V.2.B Monitorowanie sytuacji spotecznej w zakresie przewidzianym ustawg,
0 pomocy spotecznej i reagowanie zgodnie z potrzebami.

V.2.C Efektywne korzystanie przez MOPS w Augustowie z posiadanych zasobow.

V.2.D Rozwoj zawodowy pracownikéw MOPS.

Dokumenty planistyczne

Studium uwarunkowar i
kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego Miasta
Augustowa

Cele strategiczne

A. Wykreowanie Augustowa jako osrodka wyspecjalizowanych — o wysokim
standardzie - ustug z zakresu: turystyki, wypoczynku, sportéw wodnych i
lecznictwa uzdrowiskowego

B. Osiagniecie wysokiego standardu miejsca zamieszkania

C. Utrzymanie (w odniesieniu do niektorych obszaréw przywrécenie) rownowagi
ekologicznej

Cel operacyjny 1. Dostosowanie zarzadzania miastem do warunkéw gospodarki
rynkowej (A, B).

Zadania:
Usprawnienie funkcjonowania Urzedu Miasta
Wyposazenie samorzadu lokalnego w instrumenty skutecznego zarzadzania
miastem
Opracowanie programu realizacji inwestycji publicznych z udziatem lokalnych
liderow, sponsorow, organizacji spotecznych, potencjalnych inwestoréw z sektora
prywatnego.

Cel operacyjny 2. Prowadzenie aktywnej dziatalnosci marketingowe;

Zadania:
Opracowanie strategii marketingowej i realizacja na jej podstawie programu
promocji miasta (A, B).

Cel operacyjny 3. Aktywna gospodarka nieruchomosciami (A, B).

Zadania:

Tworzenie zasobu gruntow
Prowadzenie dziatalno$ci ofertowej w ramach strategii marketingowe;j

Cel operacyjny 4. Przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska przyrodniczego (C, A, B).

Zadania:
Ochrona zasobdéw i waloréw $rodowiska przyrodniczego (utrzymanie czystosci
i jakosci wod w tym powierzchniowych oraz powietrza, dbatos¢ o stan laséw,
ochrona gruntdw rolnych i lesnych)
Podnoszenie swiadomosci i wrazliwosci ekologicznej mieszkaricow miasta

Cel operacyjny 5. Rozwdj komunikacii lokalnej i zewnetrznej (A, B, C).
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Zadania:
Realizacja obwodnicy
Modernizacja potaczen kolejowych
Rehabilitacja i modernizacja kanatu Augustowskiego
Rozwdj transportu wodnego (tramwaje wodne)
Budowa i $ciezek rowerowych
Organizacja stref ruchu pieszego w centrum miasta

Cel operacyjny 6. Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej (A, B, C).

Zadania:
Poprawa systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekdw
Likwidacja zrédet zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych
Podjecie dziatali na rzecz gazyfikacji miasta
Modernizacja i rozbudowa cieptownictwa
Modernizacja i rozbudowa elektroenergetyki

Cel operacyjny 7. Podwyzszenie standardu ustug w sferze spotecznej (B).

Zadania:
Doskonalenie dziatalnosci ustugowej Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;
Utworzenie Srodowiskowego domu samopomocy

Cel operacyjny 8. Stymulowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, rozwoj
budownictwa komunalnego (B)

Zadania:
Okreslenie i realizacja polityki mieszkaniowej wobec stabszych ekonomicznie grup
mieszkancow
Rehabilitacja starej zabudowy mieszkaniowej, wzmocnienie roli wspoinot
mieszkaniowych
Przygotowanie terenéw pod rozwoj budownictwa mieszkaniowego

Cel operacyjny 9. Dziatania na rzecz rozwoju bazy turystyki, rekreacji i sportu oraz
lecznictwa uzdrowiskowego (A, B, C).

Zadania:
Zapewnienie ochrony zasobdw przyrodniczych decydujgcych o atrakcyjnosci
turystyczno - rekreacyjnej miasta i jego walorach uzdrowiskowych (zgodnie z celem
nr4)
Rozwdj infrastruktury turystycznej oraz bazy materialnej rekreacii i sportu ze
szczegoinym wyeksponowaniem turystycznego zagospodarowania Kanatu
Augustowskiego oraz biorgc pod uwage poszerzenie oferty ustugowej w tym
catorocznej
Rozwdj bazy materialnej lecznictwa uzdrowiskowego i odnowy biologiczne;j -
poszerzenie oferty ustugowe;j
Prowadzenie aktywnej dziatalno$ci promocyjnej (zgodnie z celem nr 2)

Cel operacyjny 10. Wykreowanie Augustowa jako centrum obstugi ruchu turystycznego
w strefie Zielonych Pluc Polski (A, B).

Zadania:
Nawigzanie dtugofalowej wspdtpracy z wybranymi partnerami z sektora publicznego
i prywatnego

Cel operacyjny 11. Dziatania na rzecz wyksztatcenia silnego osrodka administracii
ponadlokalnej (A, B).

Zadania:
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Nawigzanie bliskiej wspotpracy z wiadzami powiatowym w celu wspdtdziatania przy
rozwigzywaniu probleméw kluczowych dla rozwoju miasta

Cel operacyjny 12. Pobudzanie i wspomaganie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
(A, B).

Zadania:
Powotanie inkubatora przedsigbiorczosci - m.in.: organizacja doradztwa i szkolen
Zintegrowanie srodowiska lokalnych przedsiebiorcow

Cel operacyjny 13. Dostosowanie modelu ksztatcenia ponadpodstawowego do
warunkdw gospodarki rynkowej

Zadania:
Utworzenie w kolejnym etapie reformy systemu o$wiaty licedw profilowanych
w miescie o specjalno$ci obstugi ruchu turystycznego i hotelarstwa
Utworzenie trzeciego liceum ogoinoksztatcacego w miescie
Utworzenie filii wyzszych uczelni o kierunkach odpowiadajacych specyfice
Augustowa

Cel operacyjny 14. Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych (A, B).

Zadania:
Wspomaganie dziatarn w zakresie doksztatcania i przekwalifikowywania
bezrobotnych

Cel operacyjny 15. Polepszenie wizerunku urbanistycznego miasta - podniesienie
estetyki jego zagospodarowania (A, B, C).

Zadania:
Wyksztatcenie atrakcyjnego i funkcjonalnego centrum miasta
Rewitalizacja starej zabudowy
Realizacja nowych atrakcyjnych architektonicznie obiektoéw
Wykreowanie systemu przestrzeni publicznych

Cel operacyjny 16. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej wokét rozwigzywania
problemdw rozwoju miasta (A, B, C).

Zadania:
Podjecie dziatan kreujacych ,korzystny klimat spoteczny" sprzyjajacy realizacji strategii

Zrédto: opracowanie wiasne
3.1. Strategia Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2014-2020

W ramach kierunkéw dziatann zakreslonych w strategii rozwoju miasta dziatania
rewitalizacyjne wystepujg wprost w obrebie Celu Strategicznego 1. Budowa nowoczesnej
gospodarki z atrakcyjnymi miejscami pracy i dziatan zaplanowanych w Celu Operacyjnym 1.1.
Dynamiczny rozwdj nowoczesnych i przyjaznych srodowisku funkcji przemystowo-ustugowych jako
dziatanie Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni miejskiej. Jego cel autorzy dokumentu
definiuja jako:

Celem tego kierunku dziatar jest przywrdcenie budynkdw i zaniedbanych terendw
miejskich Miastu. Kompleksowa modernizacja, rewitalizacja i rehabilitacja tych obszarow pozwoli
wprowadzi¢ tam nowe, przyjazne dla miasta funkcje, w tym ustugowo-handlowe. Rewitalizacja
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ma charakter najczesciej wieloaspektowy, dlatego jej przeprowadzenie bedzie rowniez wazne dla
realizacji celow 1.4 i 2.2.

Powyzszy opis wskazuje na zrozumienie kompleksowego charakteru dziatan
rewitalizacyjnych i mozliwosci ich wptywu na podstawowe kierunki rozwojowe miasta zwigzane
zaroéwno ze sferg gospodarczy, jak réwniez szeroko rozumianym poziomem zycia mieszkancow.

W dziataniach zwigzanych z Celem Strategicznym 1 dziatania rewitalizacyjne wpisujg sie
takze w dziatania zaplanowane w Celu Operacyjnym 1.3. Budowa nowoczesnego, chetnie
odwiedzanego przez kuracjuszy i turystow uzdrowiska jako:

e Rozwdj oferty skierowanej do 0sdb starszych i niepetnosprawnych.
e Rewitalizacja parku zdrojowego.

Duzo szerzej planowane dziatania rewitalizacyjne wpisujg sie Cel Strategiczny 2. Wysoka
jakos¢ zycia.

Dziatania rewitalizacyjne powigzane sg z wszystkimi rodzajami dziatan zawierajacych sie
tacznie w 3 sposrdd 5 celdw operacyjnych. Sg to nastepujgce cele operacyjne:

e Cel Operacyjny 2.2. Rozwdj catorocznej infrastruktury kulturalnej i sportowej.
e (el Operacyjny 2.3. Powszechny dostep do infrastruktury sieciowej.

e Cel Operacyjny 2.4. Zapewnienie wysokiej jakosci ochrony zdrowia oraz pomocy
spotecznej.

Cele dziatan rewitalizacyjnych zapisanych w GPR w duzym stopniu wpisujg sie zatem
w cele dziatan zarysowanych w strategii rozwoju miasta. Dziatania rewitalizacyjne obejmuja
zarowno oba wyznaczone cele strategiczne, jak rowniez wpisujg sie facznie w potowe
z zdefiniowanych celéw operacyjnych (5 z 10). Na najnizszym, operacyjnym poziomie
szczegbtowosci, odsetek dziatan, do ktdrych nawigzujg planowane dziatania zapisane w GPR, jest
wyraznie nizszy, niemniej jednak pozostaje na poziomie ~'/; (14 z 43). Udziat ten, nizszy niz
w przypadku pozostatych dokumentéw, wynika z wyzszego stopnia ogélnosci dokumentu jakim
jest strategia rozwoju miasta. Mimo tego, stopief powigzann pomiedzy oboma dokumentami
mozna uznac za wysoki.

3.2. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Miasta Augustowa

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Augustowa jest dokumentem bardzo wyraznie nawigzujgcym do zaplanowanych dziatan
rewitalizacyjnych. Z tego faktu mozna wyprowadzi¢ dwa gtéwne wnioski:

1. Pierwszy, dotyczy wysokiej jakosci tego dokumentu i trafnie przeprowadzonej w nim
diagnozy problemdéw rozwoju przestrzenno-gospodarczego miasta oraz wynikajgcych z niej
celéw dziatan.

2. Drugi, potwierdza strukturalny charakter zidentyfikowanych woéwczas problemoéow. Dobrze
oddaje pordwnanie wskazanych woéwczas w SUKiZP obszaréw okreslonych jako do
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rehabilitacji i przeksztatceri. W zaskakujgco duzym stopniu pokrywajg sie one z obszarem
zdegradowanym i rewitalizacji wyznaczonym w wyniku diagnozy przeprowadzonej na
potrzeby opracowania GPR. Najwiekszymi réznicami pomiedzy obydwoma obszarami s3:

e Brak w SUKiZP zdecydowanej wiekszosci obszaru Kaczego Dotka, na terenie ktérego
dominuja zjawiska kryzysowe ze sfery spotecznej i gospodarczej, ktére w momencie
sporzgdzania SUIKZP byty z pewnoscig duzo trudniej uchwytne niz obecnie.

e Obecnos¢ obszaru rzeki Netty, Kanatéw: Augustowskiego i Bystrego wraz z przylegtymi
obszarami nadbrzeznymi w obszarach do rehabilitacji i przeksztatceri przedstawionych
w SUIKZP, przy braku ich w wyznaczonym terenie zdegradowanym i rewitalizacji. W tym
przypadku na fakt ten miaty wptyw inwestycje w przestrzenie publiczne na tym obszarze
(bulwary i in.) z okresu po wstgpieniu Polski w struktury UE oraz bardzo korzystne
potozenie tego obszaru wzgledem najwazniejszych atrakcji turystycznych (Molo
im. Radiowe] Trojki, las, plaze nad jeziorem Necko, port Zeglugi Augustowskiej, ulica
Mostowa i in.) i elementéw infrastruktury spoteczno kulturalnej (np. amfiteatr), ktore
w omawianym okresie, silnie wptyneto na rozwdj na tym obszarze funkcji zwigzanych:
z obstugg ruchu turystycznego oraz lecznictwa uzdrowiskowego.

e Brak w GPR obszaru jednostki Centrum Il. Obszar ten pomimo stwierdzenia przekroczenia
przez cze$¢ z analizowanych wskaznikow wartosci odpowiadajacych catemu miastu,
znajdowat sie w wyraznie lepszej kondycji niz obszary uznane za zdegradowane.

Cele i dziatania rewitalizacyjne znajdujace sie w niniejszym programie nawigzujg zatem do
2 sposréd 3 Celdw strategicznych SUKIZP. Sg nimi:

Cel A. Wykreowanie Augustowa jako osrodka wyspecjalizowanych — o wysokim
standardzie - ustug z zakresu: turystyki, wypoczynku, sportow wodnych i lecznictwa
uzdrowiskowego.

Cel B. Osiagniecie wysokiego standardu miejsca zamieszkania.

SUIKZP jest dokumentem strategicznym, w ktéry cele dziatan rewitalizacyjnych wpisuja
sie w wysokim stopniu. Dziatania zaplanowane w GPR znajdujg swoje odzwierciedlenie w ponad
2/3 z ogdlnej liczby celéw strategicznych SUIKZP (11 z 16) oraz blisko potowy wyszczegdlnionych
w nim dziatan (20 z 41).

3.3. Gminna Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych
Augustowa na lata 2017 - 2025

Gminna Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych jest sposréd analizowanych
dokumentéw strategicznych najbardziej rozbudowanym z punktu widzenia okreslonych w nim
celéw planowanych dziatan. Jednoczesnie, w przeciwienstwie do pozostatych dwdch
dokumentdéw, koncentruje sie na wezszym elemencie struktury przestrzenno-funkcjonalnej
miasta, jakim jest sfera spoteczna.

Ze wzgledu na fakt, ze podstawa dziatan rewitalizacyjnych sg zidentyfikowane problemy
spoteczne stopien powigzania zaplanowanych w GPR dziatart z Gminng strategig rozwigzywania
probleméw spotecznych jest najwyzszy sposréd wszystkich dokumentéw.
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Na poziomie strategicznym, powigzania widoczne sg we wszystkich 5 obszarach

zakreslonych w strategii. W miare wzrostu stopnia szczegdétowosci udziat ten spada. Najpierw do
poziomu 3/, w przypadku poziomu celdw operacyjnych okreslanych w strategii mianem
strategicznych (9 z 12). Nastepnie, do poziomu prawie potowy wyréznionych kierunkéw

szczegétowych (19 z 39).

Strategia rozwoju miasta

SUiKZP

Gminna Strategia Rozwiazywania

Probleméw Spotecznych
LE s ey Ogélem Rewitalizacja Ogélem Rewitalizacja Ogélem Rewitalizacja
Liczba Liczba Udziat [%] Liczba Liczba Udziat [%] Liczba Liczba Udziat [%]
1 | Cele Strategiczne/ 2 2 100,0 3 2 66,7 5 5 100,0
Obszary
o | Cele operacyjne/ 10 5 50,0 16 1 688 12 9 750
strategiczne
3 | Kierunki dziatan* 43 14 326 41 20 488 39 19 487

* W przypadku Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych poziomowi celdw strategicznych ze Strategii

rozwoju miasta oraz SUIKZP odpowiadajg obszary dziatan, celom operacyjnym za$, cele strategiczne.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 3.3.1. Obszar zdegradowany i rewitalizacji a obszary do rehabilitacji i przeksztatcen w Augustowie.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4. Wizja i cele dziatan rewitalizacyjnych

4.1. Wizja programu rewitalizacji

Podstawg do podjecia skutecznych dziatan rewitalizacyjnych jest okreslenie stanu, ktory
bedzie w przysztosci stanowit punkt docelowy programowanego wsparcia. Ustawa o rewitalizacji
okresla ten planowany efekt rewitalizacji jako wizje programu rewitalizacji.

W przypadku Augustowa przeprowadzona diagnoza zréznicowania wewngatrzmiejskiego
wykazata istnienie bardzo wyraznych proceséw degradacji w czterech sposréd wyznaczonych na
terenie miasta jednostek urbanistycznych. S3 to obszary, ktére petnig w skali miasta rdzne
funkcje. Wizja programu rewitalizacji powinna zatem zawieraé¢ wszystkie planowane kierunki
przeksztatcen terendw zdegradowanych. Planowany efekt dziatan rewitalizacyjnych mozina
okresli¢ nastepujaco:

Augustow miastem przyjaznym dla mieszkaricow, przedsiebiorcow i turystow wykorzystujgcym
optymalnie w zrownowazony sposob swdj wewnetrzny potencjat rozwojowy.

Dziatania rewitalizacyjne majg doprowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow
miasta w wielu rdznych jego wymiarach, obejmujacych zaréwno warunki mieszkaniowe,
przestrzenie publiczne, pdétpubliczne jak réwniez warunki srodowiskowe. Dziataniom tym bedzie
towarzyszy¢ uzupetnienie infrastruktury spotecznej o nowy zaséb oraz modernizacja juz
istniejgcego. Stworzenie witasciwych warunkéw infrastrukturalnych do mniej lub bardziej
zinstytucjonalizowanych dziatan spotecznych wraz z réwnoczesnym wsparciem tzw. dziatan
miekkich bedzie wzmacniaé spdjnosé spoteczng i pozwoli na wsparcie szerokiego spektrum oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Tym samym celom bedzie stuzytlo wykorzystanie
istniejgcej juz infrastruktury spotecznej, sportowej, rekreacyjnej i in. Wsparcie obszaréw
o funkcjach mieszkaniowych i zwiekszenie ich atrakcyjnosci bedzie jednym z gtéwnych czynnikéw,
ktory ma ogranicza¢ presje na dalszy rozwdj rozproszonego budownictwa mieszkaniowego na
rzadko zaludnionych obszarach w granicach miasta. W konsekwencji tych dziatan Augustéw
bedzie mdgt rozwijac sie w sposéb bardziej zréwnowazony.

Obszar rewitalizacji to teren o zrdznicowanej strukturze demograficznej, dotkniety
w duzej mierze takimi zjawiskami kryzysowymi jak: niepetnosprawnos¢ oraz kryzys rodzin.
Dlatego tez wazng role w programie petni wsparcie skierowane do oséb niepetnosprawnych,
dzieci, mtodziezy, oséb starszych oraz kobiet jako grup najbardziej dotknietych wymienionymi
zjawiskami kryzysowymi.
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4.2. Cele dziatan rewitalizacyjnych

Cele dziatan rewitalizacyjnych zostaly opracowane na podstawie czesci diagnostycznej
stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego na terenie miasta oraz szczegétowej analizy
przyczyn  degradacji  przeprowadzonej dla  poszczegdlnych  podobszaréw  obszaru
zdegradowanego. Analizy te uzupetniono o szereg bezposrednich wywiaddéw przeprowadzonych
wsrdd lokalnych instytucji dziatajgcych w sferze spotecznej zaréwno na obszarze zdegradowanym,
jak i poza nim. W rezultacie tak przeprowadzonego postepowania mozliwe stato sie dos¢
szczegétowe opracowanie zaréwno celdw programu, jak réwniez w niektdérych przypadkach
nawet pomystéw na konkretne dziatania (przedsiewziecia) w obrebie programu.

Dla zapewnienia nalezytej klarownosci przekazu cele programu przedstawiono w podziale
na trzy podstawowe rodzaje odpowiadajgce poszczegdinym poziomom szczegdtowosci. Sktadaja
sie na nie:

1. Cel gtéwny programu.
2. Cele strategiczne.
3. Cele operacyjne (Kierunki dziatan).

Celem gtéwnym programu jest:

Wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego miasta poprzez zwiekszenie spdjnosci
spofecznej, poprawe poziomu i jakosci Zycia mieszkaricow oraz zagospodarowanie obiektow
i terenéw zdegradowanych.

Cele strategiczne ze wzgledu na duzy poziom ogdlnosci odnoszg sie do catego obszaru
rewitalizacji miasta Augustéw. Natomiast cele operacyjne rdznicujg sie dla poszczegdlnych
podobszaréw w zaleznosci od specyfiki zachodzacych na ich terenie proceséw degradacji.

Na poziomie strategicznym wyrézniono nastepujace cele:

1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie zagrozonych nim grup mieszkaicow poprzez
aktywizacje i integracje.

2. Wozrost poziomu i jakosci zycia mieszkancéw w wyniku modernizacji i rozbudowy istniejacej
infrastruktury technicznej i spotecznej.

3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja zawodowa osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

4. Poprawa jakosci i poziomu zycia mieszkancow poprzez modernizacje i rozbudowe zasobu
mieszkaniowego, poprawe dostepnosci do funkcjonalnych przestrzeni pétpublicznych oraz
zagospodarowanie obiektéw zdegradowanych.
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Centrum |

Aby przedstawic szczegdtowe kierunki dziatan rewitalizacyjnych konieczne jest opisanie
i uzasadnienie poszczegdlnych celéw operacyjnych, ktdrym sg przypisane.

Cel C1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie zagrozonych nim grup mieszkancéw poprzez
aktywizacje i integracje.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan
z zakresu aktywizacji i integracji zaréwno spotecznej, jak i zawodowej catego szeregu grup
mieszkancow. W toku prac nad programem szczegdlnie zagrozone wykluczeniem spotecznym
i zawodowym okazaty sie nastepujgce grupy mieszkancow:

e Osoby niepetnosprawne i przewlekle chore.
e Rodziny wieloproblemowe.
e Osoby bezrobotne, w tym kobiety.

Rozmowy przeprowadzone z przedstawicielami podmiotéw dziatajgcych w sferze
spotecznej w wielu przypadkach wykazaty niewystarczajacy zakres prowadzonej dziatalnosci,
ktory w pewnej mierze byt wynikiem trudnosci w dostepie do Zrddet ich potencjalnego
finansowania. W dziataniach zwigzanych z celem 1.1. miesci sie zatem caty szereg dziatan, ktére
majg za zadanie reintegracje oséb juz wykluczonych, oraz ograniczenie mozliwosci wystgpienia
takiego zjawiska w przypadku grup mieszkancow szczegdlnie takim procesami zagrozonych.

Cel operacyjny C1.1. Aktywizacja osob niepetnosprawnych i przewlekle chorych.

Dziatania aktywizacyjne i integracyjne skierowane do tej grupy oséb powinny obejmowa¢d
szerokie spektrum dziatan, w tym np.

e Roéznego rodzaju ustugi opiekuncze, w tym miejsca pobytu dziennego i catodobowego.
e Ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania, w tym specjalistyczne ustugi opiekunicze.
e Ustugi asystenckie dla 0séb z niepetnosprawnoscia.

Cel operacyjny C1.2. Wsparcie rodzin wieloproblemowych w tym dzieci i mtodziezy oraz
samotnych rodzicow.

Jednym z wyraznie zarysowujacych sie na podobszarze rewitalizacji problemoéw natury
spotecznej jest wystepowanie rodzin dotknietych catym szeregiem réznego rodzaju problemow.
W ramach dziatan rewitalizacyjnych powinny zosta¢ one objete szczegdlnie intensywnym
wsparciem. Formg wsparcia tego rodzaju rodzin mogg byé ustugi asystenta rodziny oraz szereg
dziatan aktywizacyjnych prowadzonych przez jednostki miejskie oraz organizacje pozarzadowe.
Dziatania te powinny wykorzystywac istniejgcg infrastrukture, w tym wymagajgcg ewentualnej
rozbudowy i modernizacji (Cel C2.1.). Dotyczy to zaréwno infrastruktury o charakterze
spotecznym i kulturalnym (np. Miejski Dom Kultury), jak rdéwniez sportowej potozonej
w granicach podobszaru, i jego bezposredniej bliskosci'®. W tym ostatnim przypadku aktywizacja
poprzez sport i rdoine formy rekreacji powinna dotyczy¢ wszystkich grup zagrozonych

% w bezposredniej bliskosci obszaru potozone sg dwa zmodernizowane kompleksy boisk sportowych przy Gimnazjum nr 2
(ul. Nowomiejska) oraz Zespole Szkét Samorzgdowych w Augustowie (ul. Mickiewicza).
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wykluczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Priorytetowy charakter dziatan
na rzecz dzieci i mtodziezy powinien uwzgledniaé np. pomoc specjalistyczng, umozliwienie
rozwoju zainteresowan, w tym sportowych i in. Dziatania podejmowane w ramach tego celu
powinny wspierac takze realizacje takich ustug spotecznych.

Cel operacyjny C1.3. Aktywizacja oséb bezrobotnych w tym w szczegdlnosci kobiet.

Stwierdzona na podobszarze Centrum | intensywnos$¢ probleméw zwigzanych ze
zjawiskiem bezrobocia wymaga podjecia interwencji réwniez w tym zakresie. Profil bezrobocia na
podobszarze ujawnia wystepowanie szeregu problemow szczegétowych. Precyzujg one grupy
docelowe dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej. Te powinny koncentrowad sie na: matkach,
ktére nie wrdcity do pracy po urodzeniu dziecka, osobach bez kwalifikacji zawodowych,
dtugotrwale bezrobotnych, powyzej 50 roku zycia oraz do 25 roku zycia.

Cel C2. Wazrost poziomu i jakosci zycia mieszkancow w wyniku modernizacji istniejgcej
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz poprawe dostepnosci do funkcjonalnych przestrzeni
publicznych i pétpublicznych.

Cel operacyjny C2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu
spotecznego.

Wiekszos¢ dziatan aktywizujgcych lokalne spotecznosci musi wykorzystywac pewien zaséb
infrastruktury stuzgcej wspieraniu takich dziatan. W przypadku podobszaru rewitalizacji Centrum |
zidentyfikowano zaréwno braki w zakresie istniejgcej infrastruktury, jak réwniez problemy
wynikajgce z jej niewystarczajgcego dopasowania do prowadzonej dziatalnosci. Dlatego tez
konieczne jest jej uzupetnienie, badZz modernizacja tak, aby w sposdb optymalny wykorzystac
prace cafej rzeszy oséb zaangazowanych w sektorze spotecznym. Realizacja tego celu moze
odbywac sie m.in. poprzez dziatalnos¢ placdwek wsparcia dziennego dziatajgcych na rzecz dzieci,
0sOb starszych, rozwdj bazy diugoterminowe] opieki zdrowotnej i in. Dziatania zawarte w tej
grupie przedsiewzie¢ dotyczg takze uzupetnienia infrastruktury, ktéra bedzie stuzyta
wielowymiarowemu wsparciu i szeroko pojetej integracji spotecznej réznych grup mieszkancow,
w tym takze oséb zagrozonych wykluczeniem z terenu catego miasta. Dziatania w ramach tego
celu powinny obejmowaé zaréwno specjalistyczng infrastrukture spoteczng na potrzeby
poszczegdblnych grup zagrozonych wykluczeniem, jak réwniez taka, ktéora bedzie miata szersze
grono klientéw i stuzyé bedzie integracji i aktywizacji wszystkich mieszkaicéw podobszaréw oraz
budowie kapitatu spotecznego na szczeblu lokalnym.

Cel operacyjny C2.2. Poprawa tadu przestrzennego.

Struktura przestrzenna podobszaru rewitalizacji Centrum | jest jednym z elementéw,
ktorego przeksztatcenie wymaga wsparcia w zakresie planowanych dziatan rewitalizacyjnych.
Interwencji wymagaja, w zakresie uzupetnienia zabudowy, fragmenty pierzei Rynku Zygmunta
Augusta, a wiec jednego z najwazniejszych elementdw struktury przestrzennej miasta.
Rekompozycji wymaga pétnocno-wschodnia cze$é Rynku Zygmunta Augusta w bezposrednim
otoczeniu budynku Centrum Informacji Turystycznej (tzw. Atolu). Decyzja dotyczgca rekompozycji
tego fragmentu najwazniejszej w miescie przestrzeni publicznej powinna zosta¢ podjeta przy
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uzyciu zaawansowanych metod partycypacji np. w drodze ogdlnomiejskiej debaty. Zmian w
zagospodarowaniu wymagajg takze zdegradowane obszary i budynki: dworca PKS, d. mleczarni,
tzw. Dom Turka, budynek przy ul. taziennej 6 i in."’

Kwestia optymalizacji przestrzenno-funkcjonalnej dotyczy¢ powinna nie tylko kluczowych
przestrzeni takich jak Rynek Zygmunta Augusta, ale réwniez przestrzeni publicznych i
potpublicznych, z ktérych mieszkancy obszaréw zdegradowanych korzystajg codziennie. Dziatania
z zakresu modernizacji przestrzeni miedzyblokowych, czy podwdrek przeprowadzone przy
wykorzystaniu narzedzi planowania partycypacyjnego powinny towarzyszy¢é planowanemu
wsparciu mieszkalnictwa w zakresie modernizacji i budowy nowego zasobu (Cel operacyjny
C4.1.). Wtasciwa realizacja tych dziatan wykreuje przestrzed dla realizacji dziatarn miekkich
zwigzanych z Celem operacyjnym C1.1. i obejmujacych dziatania aktywizujgce, integracyjne, czy
kulturalne. Partycypacyjna forma planowania i realizowania tych dziatan pozwoli réwniez na
uporzadkowanie zagadnien zwigzanych z kwestia obecnosci miejsc parkingowych w
przestrzeniach miedzyblokowych i na podwérkach.

Cel operacyjny C2.3.Poprawa poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Podobszar Centrum | odznacza sie najwyzszymi na terenie miasta wskaznikami
zwigzanymi z przestepstwami i wykroczeniami dokonywanymi na tym terenie. Jakkolwiek pewna
czeéé tych zjawisk ma charakter allochtoniczny™, to jednak stan ten bezpoérednio wptywa na
jakos$¢ zycia mieszkaricdw podobszaru. Bezpieczenstwu mieszkancow zagrazajg réwniez braki w
zakresie podstawowej infrastruktury technicznej takiej jak np. oswietlenie. W obu przypadkach
interwencja w ramach programu musi by¢ prowadzona w sposdb zintegrowany i réwnoczesnie
eliminowaé braki w infrastrukturze, jak rowniez ksztattowa¢ witasciwe postawy spoteczne i
obywatelskie poprzez dziatania z zakresu edukacji i szkolen™’.

Cel operacyjny C2.4. Modernizacja infrastruktury techniczne;j.

W ramach planowanych dziatan wazng role odgrywajg inwestycje infrastrukturalne
konieczne do przeprowadzenia pozostatych wyznaczonych celéw w ramach planowanej
interwencji. Gtdwnym wyzwaniem infrastrukturalnym na podobszarze rewitalizacji Centrum | jest
rozwdj alternatyw do niskosprawnych, rozproszonych i wykorzystujgcych paliwa state, lokalnych
zrodet ogrzewania. W duzej mierze odpowiadajg one za niskg emisje nasilajgcg sie w okresie
zimowym. Ta za$ koncentruje sie na obszarze centrum miasta.

Cel operacyjny C2.5. Modernizacja zasobu zabytkowego oraz zdegradowanych obiektow
kubaturowych.

Wystepowanie na podobszarze rewitalizacji Centrum | zdegradowanych technicznie
obiektéw kubaturowych niesie ze sobg potencjat zwigzany z ich ponownym wykorzystaniem. Jest
to o tyle istotna kwestia, ze w przypadku tego podobszaru wyraznie widoczny jest deficyt
obiektéw mozliwych do zagospodarowania na cele spoteczne.

7w wiekszosci bedace wtasnoscig prywatna.

18 tj. zwigzany z oddziatywaniami naptywajacy z zewnatrz obszaru i wigzacy sie z duzymi przeptywami interesantow,
klientéw lokali gastronomicznych, pasazerow, turystow i in.

Y Na przyktad kursy samoobrony dla kobiet, dziatania edukacyjne wsréd dzieci i mtodziezy i in.
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Cel C3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja zawodowa oséb zagroionych
wykluczeniem spotecznym.

Cel operacyjny C3.1. Tworzenie nowych miejsc pracy.

Podobszar Centrum | obejmuje tereny zdegradowane, ktérych ponowne, zrwnowazone
zagospodarowanie powinno prowadzi¢ do wytworzenia waznych impulséw rozwojowych
zarowno w skali samego podobszaru jak i catego miasta. Prawidtowo przeprowadzone
zagospodarowanie tych terenéw pozwoli, poprzez utworzenie nowych miejsc pracy, zmniejszyc
zagrozenie wykluczeniem ekonomicznym dla czesci grup mieszkancéw wymagajgcych wsparcia,
jak rowniez pozytywnie wptynie na rynek pracy catego miasta.

Dziatania w sferze gospodarczej powinny odbywaé sie z poszanowaniem istniejgcego
dziedzictwa materialnego zaréwno na poziomie architektonicznym tj. poszczegélnych budynkoéw i
budowli, jak réwniez urbanistycznym tj. zabytkowego uktadu urbanistycznego oraz waloréw
krajobrazowych. Wtfasciwe eksponowanie i zagospodarowanie dziedzictwa materialnego
uwzgledniajgce dziatania spoteczne powinno by¢ jednym z priorytetéw dziatan rewitalizacyjnych
w tym podobszarze rewitalizacji.

Tereny poprzemystowe po b. zaktadach mleczarskich wraz z ekstensywnie uzytkowanym
obszarem dworca PKS, to ostatnie z duzych obszaréw zlokalizowanych na terenie S$cistego
centrum miasta, ktére wymagajg podjecia interwencji. Lokalizacja terenu poprzemystowego w
bezposrednim sgsiedztwie Rynku Zygmunta Augusta sprawia, e jego ponowne
zagospodarowanie powinno zostaé szczegélnie precyzyjnie zaplanowane i przeprowadzone oraz
uwzgledniaé przede wszystkim rozwdj funkcji o zasiegu ponadlokalnym. Zalecanymi elementami
tego zagospodarowania powinny by¢ wysokiej jakosci przestrzen publiczna wraz z
upamietnieniem multikulturowego dziedzictwa miasta®®. W zwiazku z tym wtadze miasta winny
podjac¢ aktywne dziatania na rzecz pozyskania tego terenu.

Cel C4. Poprawa jakosci i poziomu zycia mieszkarnicow poprzez modernizacje i rozbudowe
zasobu mieszkaniowego oraz zagospodarowanie obiektéw zdegradowanych.

Cel operacyjny C4.1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych.

Szeroko rozumiana poprawa warunkdw mieszkaniowych na obszarze zdegradowanym to
jedna z podstawowych grup dziatan w obrebie proceséw rewitalizacji. Dotychczasowe
doswiadczenia innych polskich miast wyraZnie wskazuja, ze interwencja odbywajgca sie z
pominieciem tego elementu bardzo czesto nie przynosi pozgdanych efektéw, a czasem nawet
powoduje intensyfikacje pewnych negatywnych zjawisk jak np. wandalizm. Dzieje sie tak ze
wzgledu na rosngcy dysproporcje pomiedzy naktadami na dziatania w bezposrednim otoczeniu
miejsca zamieszkania a pozostajagcymi na niezadawalajgcym  poziomie  warunkami
mieszkaniowymi. Dodatkowo, w przypadku Augustowa, jedng z kluczowych kwestii z zakresu
poprawy warunkow mieszkaniowych jest rozwdj sieciowych zrédet ciepta alternatywnych do

2% Na terenie b. mleczarni przed Il wojng swiatowg znajdowata sie jedna z augustowskich synagog.
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niskosprawnych, indywidualnych palenisk na wegiel oraz drewno, ktére powinny by¢ jednym z
gtéwnych elementéw walki z ograniczaniem niskiej emisji (Cel. C2.4). Dziataniom z zakresu
wsparcia mieszkalnictwa majg towarzyszy¢é interwencje dotyczace najblizszego otoczenia
budynkéw mieszkalnych majgce na celu poprawe tadu przestrzennego w skali lokalnej (Cel
operacyjny C2.2). Bedg one odbywaty sie w przestrzeniach potpublicznych takich jak podwadrka,
czy przestrzenie miedzyblokowe.

Cel operacyjny C4.2. Modernizacja i zagospodarowanie obiektéw kubaturowych.

Istotnym obszarem wsparcia zaplanowanym w tej czesci programu dziatan jest remont,
modernizacja i zagospodarowanie obiektdw kubaturowych nie spetniajgcych swoich funkcji ze
wzgledu na zty stan techniczny. Cze$¢ z tych obiektéw posiada dodatkowo cenne walory
architektoniczne i w zwigzku z nimi wpisana jest do ewidencji lub rejestru zabytkow. W
podobszarze Centrum | sg to np. Dom Turka, budynek przy ul. Wojska Polskiego 1, i in.
Wykorzystanie tego potencjatu zaréwno w kierunku tworzenia nowych miejsc pracy dla
mieszkancow obszaru zdegradowanego oraz w celu rozwoju deficytowych ustug spotecznych
powinno by¢ jednym z waznych kierunkéw planowanego wsparcia. W ten sam kierunek dziatan
wpisujg sie przedsiewziecia zwigzane z samg tylko modernizacjg obiektédw infrastruktury
spotecznej i ich otoczenia majgce na celu poprawe zaréwno zakresu $wiadczonych ustug, ich
jakosci, jak rowniez funkcjonalnosci samych placowek.

Cel operacyjny C4.3. Kompleksowe wsparcie rodzin z zalegtosciami w optatach czynszowych w
lokalach komunalnych.

Jednym z elementéw negatywnie oddziatywujgcych na mozliwosci wychodzenia przez
mieszkancow podobszaru z ubdstwa oraz zmniejszenie uzaleznienia od pomocy MOPS sg kwestie
zwigzane z zadtuzeniem wynikajgcym z zalegtosci czynszowych w zasobie komunalnym. Wynika
on m.in. z wysokiego w skali miasta poziomu bezrobocia wsréd mieszkaricow podobszaru.
W ramach planowanego wsparcia niezbedna staje sie zatem kompleksowa pomoc rodzinom
z zalegto$ciami czynszowymi w lokalach komunalnych.

Rozpoczete przez Urzad Miejski w Augustowie dziatania na rzecz pomocy osobom
posiadajgcym zadtuzenie z tytutu zalegtosci czynszowych powinny zostaé wigczone w procesy
rewitalizacyjne poprzez uwzglednienie odpowiednich preferencji, priorytetéw itp. dla dtuznikow
zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji.

Lipowiec
Aby przedstawié szczegétowe kierunki dziatan rewitalizacyjnych konieczne jest opisanie i

uzasadnienie poszczegdlnych celéw operacyjnych, ktérym sg przypisane.

Cel L1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdélnie zagrozonych nim grup mieszkancéw poprzez
aktywizacje i integracje.

Cel operacyjny L1.1. Kompleksowe wsparcie rodzin wieloproblemowych.

Podobszar rewitalizacji Lipowiec jest obszarem o najwyrazniej, w skali catego miasta,
zarysowanych zjawiskach problemowych dotykajacych rodziny. Dlatego tez dziatania skierowane
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wtasnie do rodzin powinny by¢ jednym z fundamentéw proceséw jego rewitalizacji. Skuteczna
forma wsparcia rodzin z problemami mogg by¢ np. ustugi asystenta rodziny, czy dziatania
aktywizacyjne prowadzone przez jednostki miejskie oraz organizacje pozarzgdowe. Powinny one
wykorzystywac istniejgcg infrastrukture, w tym wymagajagcg ewentualnej rozbudowy
i modernizacji, wtgcznie z budynkami o charakterze zabytkowym (Cel L2.1.). Dotyczy to zaréwno
infrastruktury o charakterze spotecznym i kulturalnym (np. tzw. Klub Tartak), jak rdéwniez
sportowe]j potozonej w granicach podobszaru®. W tym ostatnim przypadku aktywizacja poprzez
sport i rézne formy rekreacji powinna dotyczyé wszystkich grup zagrozonych wykluczeniem,
ze szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Priorytetowy charakter dziatan na rzecz dzieci
i mtodziezy powinien uwzglednia¢é np. pomoc specjalistyczng, umozliwienie rozwoju
zainteresowan, w tym sportowych i in. Dziatania podejmowane w ramach tego celu powinny
wspierac takze realizacje ustug spotecznych.

Cel operacyjny L1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Lipowiec byt jednym z podobszaréw rewitalizacji, na terenie ktérych stwierdzono
negatywne zjawiska z zakresu poziomu edukacji dzieci i miodziezy. Wsparcie edukacji dzieci i
mtodziezy poprzez szeroky i atrakcyjng oferte zaje¢ pozalekcyjnych oraz wsparcie edukacji
szkolnej bedzie waznym elementem planowanego procesu wsparcia.

Cel operacyjny L1.3. Wsparcie oséb z problemami alkoholowymi i ich rodzin.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan
dotyczacych rodzin zmagajgcych sie z problemami alkoholowymi. Problemy te ze swej natury,
dotykajg cate rodziny. Stad tez planowane wsparcie powinno dotyczy¢ wszystkich oséb
funkcjonujacych w takich rodzinach. Dziatania z zakresu bezposredniego wsparcia rodzin powinny
zostac uzupetnione dziataniami profilaktycznymi i edukacyjnymi prowadzonymi dla mieszkancow
catego podobszaru. Ze wzgledu na lokalizacje podmiotéw dziatajgcych na polu profilaktyki
antyalkoholowej oraz wsparcia o0séb i rodzin z problemami alkoholowymi poza Lipowcem
dopuszczalne jest realizowanie ich w czesci poza podobszarem.

Cel L2. Wzrost poziomu i jakos$ci Zzycia mieszkancow w wyniku modernizacji istniejacej
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz poprawe dostepnosci do przestrzeni publicznych i
potpublicznych.

Cel operacyjny L2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu
spotecznego.

Wiekszo$¢ dziatan aktywizujgcych lokalne spotecznosci musi wykorzystywaé pewien zasob
infrastruktury stuzgcej wspieraniu takich dziatan. W przypadku wiekszosci jednostek
urbanistycznych wchodzacych w sktad obszaru zdegradowanego miasta zidentyfikowano
zaréwno braki w zakresie istniejgcej infrastruktury, jak rowniez problemy wynikajace z jej
niewystarczajgcego dopasowania do prowadzonej dziatalnosci. Dlatego tez konieczne jest jej
uzupetnienie, bgdZ modernizacja tak, aby w sposéb optymalny wykorzysta¢ prace catej rzeszy

21 W roku 2016 zakoriczono modernizacje boiska przy Szkole Podstawowej nr 6 (ul. Tartacznej).
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0s6b zaangazowanych w sektorze spotecznym. Realizacja tego celu moze odbywac sie m.in.
poprzez dziatalno$¢ placdwek wsparcia dziennego dziatajgcych na rzecz dzieci, oséb starszych,
rozwdj bazy dtugoterminowej opieki zdrowotnej i in. Dziatania zawarte w tej grupie przedsiewziec
dotyczg takze uzupetnienia na terenach zdegradowanych takiej infrastruktury, ktéra bedzie
stuzyta wielowymiarowemu wsparciu i szeroko pojetej integracji spotecznej rdéznych grup
mieszkancow, w tym takze osdb zagrozonych wykluczeniem z terenu catego miasta. Interwencja
w ramach tego celu powinna obejmowac zaréwno specjalistyczng infrastrukture spoteczng na
potrzeby poszczegdlnych grup zagrozonych wykluczeniem, jak rowniez taka, ktéra bedzie miata
szersze grono klientéw i stuzy¢ bedzie integracji i aktywizacji wszystkich mieszkarncéw podobszaru
oraz budowie kapitatu spotecznego na szczeblu lokalnym.

Cel operacyjny L2.2. Poprawa tadu przestrzennego.

Struktura przestrzenna podobszaru jest jednym z elementéw, ktérego przeksztatcenie
wymaga wsparcia w zakresie planowanych dziatarh rewitalizacyjnych. Dziatanie to wymaga
odmiennego podejscia w przypadku réznych jednostek stanowigcych podobszary rewitalizacji.
Roézne sg bowiem defekty dotykajgce przestrzen poszczegélnych obszarow.

Kwestia optymalizacji przestrzenno-funkcjonalnej dotyczy¢ powinna nie tylko kluczowych
przestrzeni Lipowca takich jak: niezagospodarowany teren zielony wewnatrz podobszaru oraz
teren lesny nad jeziorem Biatym Augustowskim.

Brak na terenie podobszaru w petni urzgdzonej ogdlnodostepnej przestrzeni publicznej
umozliwiajgcej integracje lokalnej spotecznosci powoduje koniecznos$¢ podjecia préby stworzenia
takiego miejsca. Dziatania z zakresu modernizacji, urzgdzenia przestrzeni publicznej powinny by¢
przeprowadzone przy wykorzystaniu narzedzi planowania partycypacyjnego. Wtasciwa realizacja
tych dziatan wykreuje przestrze dla realizacji dziatan miekkich zwigzanych z dziataniami
aktywizujgcymi, integracyjnymi, czy kulturalnymi.

Cel operacyjny L2.3. Modernizacja i rozwéj infrastruktury techniczne;j.

Wazna role odgrywajg inwestycje infrastrukturalne konieczne do przeprowadzenia w celu
realizacji pozostatych wyznaczonych celéw w ramach planowanej interwencji. Wyzwaniem
infrastrukturalnym na obszarze zdegradowanym jest rozwdj alternatyw do niskosprawnych,
rozproszonych, lokalnych Zzrédet ogrzewania na paliwa state. W duzej mierze odpowiadajg one za
niskg emisje nasilajgcg sie w okresie zimowym, ktorej efekty sg odczuwane przez mieszkancow
podobszaru.

Cel L3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja zawodowa oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Cel operacyjny L3.1. Gospodarcze wykorzystanie terenow zdegradowanych.

Cechg charakterystyczng podobszaru Lipowiec na tle catego obszaru rewitalizacji
wyznaczonego w miescie Augustowie, jest obecnos¢ terendw poprzemystowych. Ich ponowne,
zrbwnowazone zagospodarowanie powinno prowadzi¢ do wytworzenia waznych impulséw
rozwojowych zardwno w skali samego podobszaru Lipowca, jak rdéwniez catego obszaru
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rewitalizacji miasta. Zagospodarowanie terendw poprzemystowych uwzgledniajgce dziatania
prospoteczne na rzecz defaworyzowanych grup lokalnej spotecznosci bedzie zaréwno wzmacniato
istniejgce kierunki przemian dzielnicy, a wiec m.in. funkcje mieszkaniowa, jak réwniez prowadzito
do intensywnego wykorzystania pozostatej czesci terendw poprzemystowych. Prawidtowo
przeprowadzone zagospodarowanie tych terendw pozwoli, m.in. poprzez utworzenie nowych
miejsc pracy, zmniejszy¢ zagrozenie wykluczeniem ekonomicznym dla czesci grup mieszkarcéw
wymagajgcych wsparcia.

Dziatania w sferze gospodarczej powinny odbywac¢ sie z poszanowaniem istniejgcego
dziedzictwa materialnego zaréwno na poziomie architektonicznym tj. poszczegdlnych budynkéw i
budowli, jak réwniez urbanistycznym tj. zabytkowych uktadéw urbanistycznych oraz waloréw
krajobrazowych. Wtasciwe eksponowanie i zagospodarowanie dziedzictwa materialnego w
postaci zabytkowych hal produkcyjnych powinno byé jednym 1z priorytetéw dziatan
rewitalizacyjnych. Waznym dziataniem wptywajgcym na mozliwosci przeprowadzenia
skutecznych dziatan rewitalizacyjnych na podobszarze bedzie uporzadkowanie terendéw
poprzemystowych po b. zaktadach przemystu drzewnego i zaktadach materiatéw budowlanych.

Cel operacyjny L3.2. Aktywizacja zawodowa o0séb bezrobotnych ze szczegélnym
uwzglednieniem bezrobotnych powyzej 50 roku zycia oraz diugotrwale bezrobotnych.

Stwierdzona na podobszarze Lipowiec intensywnos¢ problemdéw zwigzanych ze
zjawiskiem bezrobocia wymaga podjecia interwencji rowniez w tym zakresie. Profil bezrobocia na
podobszarze pozwolit na identyfikacje grup oséb bezrobotnych, ktdrych aktywizacja powinna by¢
priorytetem w ramach planowanych dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej. Powinny one
koncentrowac sie w pierwszej kolejnosci na: osobach bez kwalifikacji zawodowych, dtugotrwale
bezrobotnych oraz bezrobotnych powyzej 50 roku zycia.

Cel L4. Poprawa jakosci i poziomu Zycia mieszkancow poprzez modernizacje i rozbudowe
zasobu mieszkaniowego oraz zagospodarowanie obiektow zdegradowanych.

Cel operacyjny L4.1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych i rozbudowa zasobu komunalnego
miasta.

Szeroko rozumiana poprawa warunkéw mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji to
jedna z podstawowych grup dziatan w obrebie proceséw rewitalizacji. Dotychczasowe
doswiadczenia innych polskich miast wyraznie wskazujg, ze interwencja odbywajgca sie z
pominieciem tego elementu bardzo czesto nie przynosi pozgdanych efektow. Czasem zas,
powoduje intensyfikacje pewnych negatywnych zjawisk jak np. wandalizm. Dzieje sie tak ze
wzgledu na rosngcy dysproporcje pomiedzy naktadami na dziatania w bezposrednim otoczeniu
miejsca zamieszkania, a pozostajgcymi na niezadawalajgcym poziomie warunkami
mieszkaniowymi. Dodatkowo, w przypadku Augustowa, jedng z kluczowych kwestii z zakresu
poprawy warunkow mieszkaniowych jest rozwdj sieciowych zrédet ciepta alternatywnych do
niskosprawnych, indywidualnych palenisk na wegiel oraz drewno, ktéry ma byé¢ jednym z
gtéwnych elementéw walki z ograniczaniem niskiej emisji. Dziatania polepszajgce warunki
mieszkaniowe majg wazne znaczenie ze wzgledu na fakt, ze to wtasnie na terenie podobszaru
Lipowiec znajduje sie znaczgca czes$¢ najstarszego zasobu mieszkaniowego. Dziataniom z zakresu
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wsparcia mieszkalnictwa majg towarzyszy¢ interwencje dotyczace najblizszego otoczenia
budynkéw mieszkalnych majgce na celu poprawe tadu przestrzennego w skali lokalnej (Cel
operacyjny L2.2).

Cel operacyjny L4.2. Modernizacja i zagospodarowanie obiektéw kubaturowych.

Istotnym obszarem wsparcia zaplanowanym w tej czesci programu jest remont,
modernizacja i zagospodarowanie obiektdw kubaturowych nie spetniajgcych swoich funkcji ze
wzgledu na zty stan techniczny. Cze$¢ z tych obiektéw posiada dodatkowo cenne walory
architektoniczne i w zwigzku z nimi wpisana jest do ewidencji lub rejestru zabytkéw. Na Lipowcu
do takich nalezg m.in. d. Klub Tartak oraz hale produkcyjne d. tartaku. Wykorzystanie tego
potencjatu zarowno w kierunku tworzenia nowych miejsc pracy dla mieszkarncéw obszaru
zdegradowanego, jak réwniez w celu rozwoju réznego rodzaju ustug spotecznych powinno by¢
jednym z waznych kierunkéw planowanego wsparcia. W ten sam kierunek dziatan wpisujg sie
przedsiewziecia zwigzane z sama tylko modernizacjg obiektéw infrastruktury spotecznej i ich
otoczenia majgce na celu poprawe zaréwno zakresu $wiadczonych ustug, ich jakosci, jak rowniez
funkcjonalnosci samych placéwek.

Cel operacyjny L4.3. Kompleksowe wsparcie rodzin z zalegtosciami w optatach czynszowych w
lokalach komunalnych.

Jednym z elementéw negatywnie oddziatywujgcych na mozliwosci wychodzenia przez
mieszkancow podobszaru z ubdstwa oraz zmniejszenie uzaleznienia od pomocy MOPS s3g kwestie
zwigzane z zadtuzeniem wynikajgcym z zalegtosci czynszowych w zasobie komunalnym. Wynika
on z wysokiego w skali miasta poziomu bezrobocia ws$rdéd mieszkancéw podobszaru oraz
wykorzystywania bardzo drogiego paliwa (olej opatowy) do ogrzewania czesci lokali komunalnych
(przy ulicach Turystycznej i Klubowej). W ramach planowanego wsparcia niezbedna staje sie
zatem kompleksowa pomoc rodzinom z zalegtosciami czynszowymi w lokalach komunalnych.

Rozpoczete przez Urzad Miejski w Augustowie dziatania na rzecz pomocy osobom
posiadajgcym zadtuzenie z tytutu zalegtosci czynszowych powinny zosta¢ wigczone w procesy
rewitalizacyjne poprzez uwzglednienie odpowiednich preferencji, priorytetéw itp. dla dtuznikéw
zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji.

Kaczy Dotek
Aby przedstawié szczegotowe kierunki dziatan rewitalizacyjnych konieczne jest opisanie i

uzasadnienie poszczegdlnych celéw operacyjnych, ktdorym sg przypisane.

Cel KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez
aktywizacje i integracje.

Cel operacyjny KD1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna dzieci i mtodziezy oraz oséb
bezrobotnych.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan z
zakresu aktywizacji i integracji spotecznej dzieci i mtodziezy. W toku prac nad programem jako
grupy szczegoélnie zagrozone wykluczeniem spotecznym i zawodowym zidentyfikowano ponadto:
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rodzicow samotnie wychowujacy dzieci; bezrobotne kobiety, ktéore nie podjety pracy po
urodzeniu dziecka. Rozmowy przeprowadzone z przedstawicielami podmiotéw dziatajgcych w
sferze spotecznej w wielu przypadkach wykazaty niewystarczajacy zakres prowadzonej
dziatalnosci, ktéry w pewnej mierze byt wynikiem trudnosci w dostepie do zrddet ich
potencjalnego finansowania. W dziataniach zwigzanych z celem 1.1. miesci sie zatem caty szereg
dziatan, ktére majg za zadanie reintegracje oséb juz wykluczonych, oraz ograniczenie mozliwosci
wystgpienia takiego zjawiska w przypadku grup mieszkancow szczegdlnie takim procesami
zagrozonych. Waznym elementem dziatan w ramach tego celu bedzie aktywizacja dzieci i
mitodziezy zagrozonych wykluczeniem poprzez zajecia specjalistyczne i sportowe prowadzone w
oparciu o istniejgcg, rozbudowang oraz zmodernizowang infrastrukture. Aktywizacja dzieci i
mtodziezy mozliwa jest przy wyréwnanych szansach edukacyjnych i rozwinietych kompetencjach
spotecznych. Priorytetowy charakter dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy powinien uwzgledniaé w
szczegblnosci stworzenie warunkdw rownych szans edukacyjnych, pomoc specjalistyczng, jak
rowniez umozliwienie rozwoju zainteresowan, w tym sportowych. Dziatania podejmowane w
ramach tego celu powinny wspierac takze realizacje ustug spotecznych.

Cel operacyjny KD1.2. Aktywizacja postaw obywatelskich.

Kaczy Dotek to podobszar rewitalizacji wykazujgcy bardzo niski poziom uczestnictwa w
zyciu publicznym. Stad planowane wsparcie powinno zostac¢ skierowane na budowe i aktywizacje
postaw obywatelskich. W tym celu niezbedne do podjecia sg dziatania o charakterze
edukacyjnym i animacyjnym.

Cel operacyjny KD1.3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Podobszar Kaczy Dotek byt jednym z podobszaréw rewitalizacji, na terenie ktérych
stwierdzono negatywne zjawiska z zakresu poziomu edukacji dzieci i mifodziezy. Dziatania
edukacyjne skierowane do dzieci i miodziezy poprzez szerokg i atrakcyjng oferte zajec
pozalekcyjnych oraz wsparcie edukacji szkolnej bedg waznym elementem procesu rewitalizacji tej
czesci miasta.

Cel operacyjny KD1.4. Wsparcie rodzin wieloproblemowych.

Podobszar rewitalizacji Kaczy Dotek jest obszarem o wyraznie zarysowanych zjawiskach
problemowych dotykajgcych rodziny. Dlatego tez dziatania skierowane wifasnie do rodzin
powinny by¢ jednym z fundamentéw procesdw jego rewitalizacji. Formg wsparcia tego rodzaju
rodzin mogg by¢ ustugi asystenta rodziny oraz szereg dziatain aktywizacyjnych prowadzonych
przez jednostki miejskie oraz organizacje pozarzadowe. Dziatania te powinny wykorzystywac
istniejgca infrastrukture, w tym wymagajacg ewentualnej rozbudowy i modernizacji. Dotyczy to
zaréwno infrastruktury o charakterze spotecznym i kulturalnym, jak rowniez sportowej potozone;j
w granicach podobszaru (pseudo boisko przy ul. Armii Krajowej). W tym ostatnim przypadku
aktywizacja poprzez sport i rézne formy rekreacji powinna dotyczy¢ wszystkich grup zagrozonych
wykluczeniem, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Priorytetowy charakter dziatan
na rzecz dzieci i mtodziezy powinien uwzglednia¢ np. pomoc specjalistyczng, umozliwienie
rozwoju zainteresowan, w tym sportowych i in.
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Cel operacyjny KD1.5. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych.

Dziatania aktywizacyjne i integracyjne skierowane do tej grupy oséb powinny obejmowac
szerokie spektrum dziatan, w tym np.

e Rd&znego rodzaju ustugi opiekuricze, w tym miejsca pobytu dziennego i catodobowego.
e Ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania, w tym specjalistyczne ustugi opiekuncze.
e Ustugi asystenckie dla 0séb z niepetnosprawnoscia.

Dziataniom tym powinny towarzyszy¢ interwencje zwigzane z niezbedng infrastrukturg
np. montowanie wind/podjazdéw, dostosowanie mieszkan do potrzeb oséb niepetnosprawnych

itp.
Cel operacyjny KD1.6. Wsparcie oséb z problemami alkoholowymi i ich rodzin.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan
dotyczacych rodzin zmagajacych sie z problemami alkoholowymi. Problemy te ze swej natury,
dotykajg cate rodziny. Stad tez planowane wsparcie powinno dotyczyé wszystkich osdéb
funkcjonujacych w takich rodzinach. Dziatania z zakresu bezposredniego wsparcia rodzin powinny
zostaé uzupetnione dziataniami profilaktycznymi i edukacyjnymi prowadzonymi dla mieszkancéw
catego podobszaru. Ze wzgledu na lokalizacje podmiotéw dziatajgcych na polu profilaktyki
antyalkoholowej oraz wsparcia oséb i rodzin z problemami alkoholowymi poza Kaczym Dotkiem
dopuszczalne jest realizowanie ich w czesci poza granicami podobszaru.

Cel KD2. Wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancow w wyniku modernizacji istniejacej
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz poprawe dostepnosci do przestrzeni publicznych i
poétpublicznych.

Cel operacyjny KD2.1. Poprawa tadu przestrzennego.

Struktura przestrzenna podobszaru jest jednym z elementéw, ktérego przeksztatcenie
wymaga wsparcia w zakresie planowanych dziatarh rewitalizacyjnych. Dziatanie to wymaga
odmiennego podejscia w przypadku réznych jednostek stanowigcych podobszary rewitalizacji.
Roézne sg bowiem defekty dotykajgce przestrzen poszczegdlnych obszaréw.

Kwestia optymalizacji przestrzenno-funkcjonalnej w przypadku podobszaru rewitalizacji
Kaczy Dotek dotyczy¢ powinna w gtdwnej mierze kluczowej przestrzeni publicznej jaka jest
wnetrze osiedla budynkéw wielorodzinnych zawierajgce sie w kwartale ulic: Przemystowa,
29 listopada, Szosa Sejnenska, Armii Krajowej. Dziatania z zakresu modernizacji, urzadzenia
przestrzeni  publicznej  przeprowadzone przy  wykorzystaniu  narzedzi planowania
partycypacyjnego powinny towarzyszy¢ planowanemu wsparciu mieszkalnictwa w zakresie
modernizacji istniejgcego zasobu mieszkaniowego (Cel operacyjny KD4.1.). Wtasciwa realizacja
tych dziatan wykreuje przestrzen dla realizacji dziatan miekkich zwigzanych z Celem operacyjnym
KD1.1. i obejmujgcych dziatania aktywizujgce, integracyjne, czy kulturalne.

Cel operacyjny KD2.2. Poprawa poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
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Wsrdod podobszardow rewitalizacji na terenie miasta, Kaczy Dotek nalezy do grupy tych,
ktére odznaczajg sie wyziszymi niz przecietna wskaznikami zwigzanymi z przestepstwami i
wykroczeniami dokonywanymi na ich terenie. Ponadto bezpieczenstwu mieszkancéw zagrazaja
rowniez braki w zakresie podstawowej infrastruktury technicznej takiej jak chodnik, czy
niewystarczajgce oswietlenie. W obu przypadkach interwencja w ramach programu musi by¢
prowadzona w sposob zintegrowany i réwnoczesnie eliminowaé braki w infrastrukturze, jak
rowniez ksztattowa¢ wilasciwe postawy spoteczne i obywatelskie poprzez dziatania z zakresu
edukacji i szkolen.

Cel operacyjny KD2.3. Modernizacja infrastruktury technicznej.

Wazna role odgrywajg inwestycje infrastrukturalne konieczne do przeprowadzenia w celu
realizacji pozostatych wyznaczonych celédw w ramach planowanej interwencji. Dziatania te
powinny dotyczy¢ uporzagdkowania i modernizacji gospodarki wodno-$ciekowej na Kaczym Dotku.
Dopiero przeprowadzenie tych dziatan umozliwi rozpoczecie dziatan z zakresu modernizacji
przestrzeni miedzyblokowych i porzgdkowania miejsc parkingowych na tym obszarze.

Cel operacyjny KD2.4.Aktywizacja mieszkancéw poprzez dziatania kulturalne.

Jednym z rodzajow ustug do ktérego odnotowano pogorszong dostepno$é na terenie
podobszaru rewitalizacji Kaczy Dotek byty szeroko rozumiane ustugi kulturalne. Ze wzgledu na
profil procesdow degradacji podobszaru widoczny jest potencjat zwigzany z wykorzystaniem
dziatan o charakterze kulturalnym do celéw aktywizacji szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem
grup mieszkancoéw, w tym dzieci i mtodziezy, kobiet i in. Dziatania te powinny by¢, w miare
mozliwosci, przeprowadzane na terenie podobszaru.

Cel KD3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja zawodowa osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Cel operacyjny KD3.1. Aktywizacja zawodowa kobiet i osob do 25 roku zycia.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan z
zakresu aktywizacji zawodowej kobiet, ktére nie podjety pracy po urodzeniu dziecka. Rozmowy
przeprowadzone z przedstawicielami podmiotéw dziatajgcych na rzecz aktywizacji zawodowej
0s6b zagrozonych wykluczeniem w wielu przypadkach wykazaty niewystarczajacy zakres
prowadzonej dziatalnosci. Sytuacja ta byta w pewnej mierze wynikiem trudnosci w dostepie do
zrédet potencjalnego finansowania tego rodzaju dziatan. W dziataniach zwigzanych z celem
KD3.1. miesci sie zatem caty szereg dziatan, ktére majg za zadanie reintegracje zawodowa kobiet.
Kaczy Dotek, to jednoczesnie obszar, na ktéorym w ponadprzecietnym stopniu koncentruje sie
grupa najmtfodszych osdb bezrobotnych tzn. do 25 roku zycia. Wsparcie tej grupy w zakresie
aktywizacji bedzie jednym z wyzwan zaplanowanych dziatan.

Cel operacyjny KD3.2. Aktywizacja zawodowa osdb bez kwalifikacji

Jednym z wazkich problemdéw spotecznych podobszaru rewitalizacji Kaczy Dotfek sg
zagadnienia zwigzane z bezrobociem. Szczegétowa analiza profilu bezrobocia dla tego obszaru
wykazata istotne znaczenie w ogdle oséb bezrobotnych osdb nie posiadajgcych kwalifikacji
zawodowych. Aktywizacja oséb bez kwalifikacji zawodowych, jako grupy osdb bezrobotnych
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szczegdlnie wyraznie koncentrujgcych sie na podobszarze rewitalizacji Kaczy Dotek, powinna by¢
jednym z priorytetéw dziatan zwigzanych ze wsparciem osdéb w trudnej sytuacji na rynku pracy.
Niezbednym kierunkiem dziatan powinny by¢ zatem projekty skierowane na poprawe kwalifikacji
zawodowych tej grupy osoéb. Do takiej grupy zaliczajg sie m.in. szkolenia, kursy specjalistyczne
iin.

Cel operacyjny KD3.3. Edukacja w zakresie postaw zwigzanych z przedsiebiorczoscia

Niski poziom przedsiebiorczosci jest cechg charakterystyczng obszaréw zamieszkiwanych
przez osoby wykonujgce prace najemng. Uwarunkowania te majg, z punktu widzenia proceséw
rewitalizacji, charakter trwaty i nie podlegajg znaczgcym zmianom, nawet w przypadku wdrazania
réznych form wsparcia. Wzorce dotyczace wyboru s$ciezki zawodowej i zwigzanych z nig postaw w
zakresie przedsiebiorczosci, analogicznie do kwestii zwigzanych z ubdstwem, korzystaniem
zpomocy spotfecznej itp. sg fatwo dziedziczone i utrwalane w kolejnych pokoleniach
mieszkancow. Majac to na uwadze, podejmowane w ramach planowanej interwencji dziatania
powinny skupia¢ sie na ksztattowaniu wtasciwych postaw w zakresie przedsiebiorczosci wsrod
grupy oséb mtodych tj. dzieci i mtodziezy. W ramach tego celu powinny znalez¢ sie dziatania
edukacyjne prowadzone w atrakcyjnej formie i uwzgledniajgce dobre przyktady mozliwe do
zidentyfikowania na gruncie lokalnym np. przyktady sukcesu lokalnych firm, spotkania
z miejscowymi przedsiebiorcami itp.

Cel KD4. Poprawa jakosci i poziomu 2Zycia mieszkaricdw poprzez modernizacje i rozbudowe
zasobu mieszkaniowego.

Cel operacyjny KD4.1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych.

Szeroko rozumiana poprawa warunkéw mieszkaniowych na obszarze zdegradowanym to
jedna z podstawowych grup dziatan w obrebie proceséw rewitalizacji. Dotychczasowe
doswiadczenia innych polskich miast wyraznie wskazujg, ze interwencja odbywajgca sie z
pominieciem tego elementu bardzo czesto nie przynosi pozadanych efektdw, a czasem nawet
powoduje intensyfikacje pewnych negatywnych zjawisk jak np. wandalizm. Dzieje sie tak ze
wzgledu na rosngcy dysproporcje pomiedzy naktadami na dziatania w bezposrednim otoczeniu
miejsca zamieszkania a pozostajagcymi na niezadawalajgcym  poziomie  warunkami
mieszkaniowymi. Dziataniom z zakresu wsparcia mieszkalnictwa majg towarzyszy¢ interwencje
dotyczace najblizszego otoczenia budynkéw mieszkalnych majgce na celu poprawe fadu
przestrzennego w skali lokalnej (Cel operacyjny KD2.1).

Cel operacyjny KD4.2. Kompleksowe wsparcie rodzin z zalegtosciami w optatach czynszowych
w lokalach komunalnych.

Jednym z elementéw negatywnie oddziatywujgcych na mozliwosci wychodzenia przez
mieszkancow podobszaru z ubdstwa oraz zmniejszenie uzaleznienia od pomocy MOPS s3g kwestie
zwigzane z zadtuzeniem wynikajgcym z zalegtosci czynszowych w zasobie komunalnym. Wynika
on m.in. z wysokiego w skali miasta poziomu bezrobocia wsréd mieszkancéw podobszaru oraz ich
bardzo niskich dochodéw. W ramach planowanego wsparcia niezbedna staje sie zatem
kompleksowa pomoc rodzinom z zalegtosciami czynszowymi w lokalach komunalnych.
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Rozpoczete przez Urzad Miejski w Augustowie dziatania na rzecz pomocy osobom
posiadajgcym zadtuzenie z tytutu zalegtosci czynszowych powinny zosta¢ wigczone w procesy
rewitalizacyjne poprzez uwzglednienie odpowiednich preferencji, priorytetéw itp. dla dtuznikéw
zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji.

Koszary

Aby przedstawic szczegdtowe kierunki dziatan rewitalizacyjnych konieczne jest opisanie
i uzasadnienie poszczegdlnych celéw operacyjnych, ktdrym sg przypisane.

Cel K1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie zagrozonych nim grup mieszkancéw poprzez
aktywizacje i integracje.

Cel operacyjny K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych i przewlekle
chorych.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan
z zakresu aktywizacji i integracji spotecznej catego szeregu grup mieszkaricéw. W toku prac nad
programem szczegolnie zagrozone wykluczeniem spotecznym okazaty sie dwie grupy. Byly to
osoby niepetnosprawne i przewlekle chore oraz rodziny wieloproblemowe. Struktura wieku
mieszkancoéw podobszaréow rewitalizacji jest z punktu widzenia catego miasta zrdznicowana.
Dlatego tez wsparcie powinno obejmowac réwniez szersze spektrum grup wiekowych
mieszkancow ze szczegbélnym uwzglednieniem dziatan majacych na celu integracje
miedzypokoleniowg, dziatania skierowane do o0s6b niepetnosprawnych i in. Rozmowy
przeprowadzone z przedstawicielami podmiotdw dziatajagcych w sferze spotecznej w wielu
przypadkach wykazaty niewystarczajgcy zakres prowadzonej dziatalnosci, ktéry w pewnej mierze
byt wynikiem trudnos$ci w dostepie do Zrédet ich potencjalnego finansowania. W dziataniach
zwigzanych z celem K1.1. miesci sie zatem caty szereg interwencji, ktére majg za zadanie
reintegracje oséb juz wykluczonych, oraz ograniczenie mozliwosci wystgpienia takiego zjawiska
w przypadku grup mieszkancéw szczegdlnie takim procesami zagrozonych. Waznym elementem
dziatan w ramach tego celu bedzie aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
zagrozonych wykluczeniem poprzez zajecia specjalistyczne i ruchowe prowadzone w oparciu
o istniejgcg oraz zmodernizowang infrastrukture. Przyktadami dziatan mozliwymi do realizacji
w ramach tego celu s m.in.:

e Ustugi opiekuncze skierowane do oséb starszych i niepetnosprawnych — miejsca pobytu
dziennego i catodobowego,

e Ustugi opiekuncze- w miejscu zamieszkania, specjalistyczne ustugi opiekuricze,

e Ustugi asystenckie dla 0séb z niepetnosprawnoscia,

e Wsparcie rodziny.

Cel operacyjny K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i mtodziezy.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan
z zakresu aktywizacji i integracji spotecznej dzieci i mtodziezy. W toku prac nad programem
szczegblnie zagrozone wykluczeniem spotecznym i zawodowym okazaty sie nastepujace grupy:
dzieci i mfodziez; rodzice samotnie wychowujacy dzieci; bezrobotne kobiety, ktére nie podjety
pracy po urodzeniu dziecka oraz osoby w podesztym wieku. Rozmowy przeprowadzone
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z przedstawicielami podmiotéw dziatajgcych w sferze spotecznej w wielu przypadkach wykazaty
niewystarczajgcy zakres prowadzonej dziatalnosci, ktory w pewnej mierze byt wynikiem trudnosci
w dostepie do Zrédet ich potencjalnego finansowania. W dziataniach zwigzanych z celem 1.1.
miesci sie zatem caly szereg dziatan, ktére majg za zadanie reintegracje oséb juz wykluczonych,
oraz ograniczenie mozliwosci wystgpienia takiego zjawiska w przypadku grup mieszkancow
szczegblnie takim procesami zagrozonych. Waznym elementem dziatan w ramach tego celu
bedzie aktywizacja dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem poprzez zajecia specjalistyczne
i sportowe prowadzone w oparciu o istniejgcg, rozbudowang oraz zmodernizowang
infrastrukture. Aktywizacja dzieci i miodziezy mozliwa jest przy wyrédwnanych szansach
edukacyjnych i rozwinietych kompetencjach spotecznych. Priorytetowy charakter dziatan na rzecz
dzieci i mtodziezy powinien uwzglednia¢ w szczegdlnosci stworzenie warunkéw réwnych szans
edukacyjnych, pomoc specjalistyczng, jak réwniez umozliwienie rozwoju zainteresowan, w tym
sportowych.

Cel operacyjny K1.3. Wsparcie oséb z problemami alkoholowymi i ich rodzin.

Przeprowadzone prace diagnostyczne wyraznie wykazaty potrzebe wsparcia dziatan
dotyczacych rodzin zmagajacych sie z problemami alkoholowymi. Problemy te ze swej natury,
dotykajg cate rodziny. Stad tez planowane wsparcie powinno dotyczyé wszystkich osdéb
funkcjonujacych w takich rodzinach. Dziatania z zakresu bezposredniego wsparcia rodzin powinny
zostaé uzupetnione dziataniami profilaktycznymi i edukacyjnymi prowadzonymi dla mieszkancéw
catego podobszaru. Ze wzgledu na lokalizacje podmiotéw dziatajgcych na polu profilaktyki
antyalkoholowej oraz wsparcia o0séb i rodzin z problemami alkoholowymi poza Koszarami
dopuszczalne jest realizowanie ich w czesci poza granicami podobszaru.

Cel operacyjny K1.4. Wsparcie rodzin wieloproblemowych.

Podobszar rewitalizacji Koszary jest obszarem o wyraznie zarysowanych zjawiskach
problemowych dotykajgcych rodziny. Dlatego tez dziatania skierowane wifasnie do rodzin
powinny by¢ jednym z fundamentéw proceséw jego rewitalizacji. Formg wsparcia tego rodzaju
rodzin mogg by¢ ustugi asystenta rodziny oraz szereg dziatan aktywizacyjnych prowadzonych
przez jednostki miejskie oraz organizacje pozarzadowe. Dziatania te powinny wykorzystywaé
istniejgca infrastrukture, w tym wymagajgcg ewentualnej rozbudowy i modernizacji. Dotyczy to
zaréwno infrastruktury o charakterze spotecznym i kulturalnym, czy sportowym potfozonej w
granicach podobszaru (stadion, korty tenisowe i.in.) jak rowniez w bezposredniej bliskosci
podobszaru (Park Zdrojowy). W tym ostatnim przypadku aktywizacja poprzez sport i rézne formy
rekreacji powinny dotyczy¢ wszystkich grup zagrozonych wykluczeniem, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Priorytetowy charakter dziatan na rzecz dzieci i mtodziezy
powinien uwzglednia¢ w np. pomoc specjalistyczng, umozliwienie rozwoju zainteresowan.

Cel operacyjny K1.5. Aktywizacja zawodowa bezrobotnych ze szczegélnym uwzglednieniem
kobiet oraz oséb bez kwalifikacji zawodowych.

Na podobszarze Koszary zdiagnozowano wystepowanie probleméw zwigzanych ze
zjawiskiem bezrobocia stgd wymagane bedzie podjecie interwencji rowniez w tym zakresie. Profil
bezrobocia na podobszarze pozwolit na identyfikacje osdb bezrobotnych, ktérych aktywizacja
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powinna by¢ priorytetem w ramach planowanych dziatan z zakresu aktywizacji zawodowe;j.
Powinny one koncentrowad sie w pierwszej kolejnosci na bezrobotnych kobietach oraz osobach
bezrobotnych bez kwalifikacji.

Cel operacyjny K1.6. Aktywizacja postaw obywatelskich.

Koszary to podobszar rewitalizacji wykazujgcy bardzo niski poziom uczestnictwa w zyciu
publicznym. Stad planowane wsparcie powinno zosta¢ skierowane na budowe i aktywizacje
postaw obywatelskich. W tym celu niezbedne do podjecia sg dziatania o charakterze
edukacyjnym i animacyjnym.

Cel K2. Wzrost poziomu i jakosci zycia mieszkancow w wyniku modernizacji istniejgcej
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz poprawe dostepnosci do przestrzeni publicznych i
potpublicznych.

Cel operacyjny K2.1.Rozwadj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu
spotecznego.

Wiekszos¢ dziatan aktywizujacych lokalne spotecznosci musi wykorzystywaé pewien zaséb
infrastruktury stuzgcej wspieraniu takich dziatan. W przypadku wiekszosci jednostek
urbanistycznych wchodzacych w sktad obszaru zdegradowanego miasta zidentyfikowano
zarowno braki w zakresie istniejgcej infrastruktury, jak rowniez problemy wynikajgce z jej
niewystarczajgcego dopasowania do prowadzonej dziatalnosci. Dlatego tez konieczne jest jej
uzupetnienie, bgdZ modernizacja tak, aby w sposéb optymalny wykorzysta¢ prace catej rzeszy
0s6b zaangazowanych w sektorze spotecznym. Realizacja tego celu moze odbywac sie m.in.
poprzez dziatalno$é placéwek wsparcia dziennego dziatajgcych na rzecz dzieci, oséb starszych,
rozwoj bazy dtugoterminowej opieki zdrowotnej i in. Dziatania zawarte w tej grupie przedsiewziec
dotyczg takze uzupetnienia na terenach zdegradowanych takiej infrastruktury, ktéra bedzie
stuzyta wielowymiarowemu wsparciu i szeroko pojetej integracji spotecznej rdinych grup
mieszkancow, w tym takze oséb zagrozonych wykluczeniem z terenu catego miasta. Dziatania w
ramach tego celu powinny obejmowaé zaréwno specjalistyczng infrastrukture spoteczng na
potrzeby poszczegdlnych grup zagrozonych wykluczeniem, jak réwniez taka, ktéra bedzie miata
szersze grono klientéw i stuzy¢ bedzie integracji i aktywizacji wszystkich mieszkancéw podobszaru
oraz budowie kapitatu spotecznego na szczeblu lokalnym.

Cel operacyjny K2.2. Poprawa tadu przestrzennego.

Struktura przestrzenna poszczegdlnych jednostek uznanych za zdegradowane jest jednym
z elementow, ktdrego przeksztatcenie wymaga wsparcia w zakresie planowanych dziatan
rewitalizacyjnych. Dziatanie to wymaga odmiennego podejscia w przypadku réznych jednostek
stanowigcych podobszary rewitalizacji. Réine sg bowiem defekty dotykajace przestrzen
poszczegblnych obszardw. Dziatania z zakresu modernizacji przestrzeni miedzyblokowych, czy
podworek przeprowadzone przy wykorzystaniu narzedzi planowania partycypacyjnego powinny
towarzyszy¢é planowanemu wsparciu mieszkalnictwa w zakresie modernizacji i/lub budowy
nowego zasobu (Cel operacyjny K3.1.). Wtasciwa realizacja tych dziatan wykreuje przestrzen dla
realizacji dziatan miekkich zwigzanych z Celem operacyjnym 1.1. i obejmujacych dziatania
aktywizujace, integracyjne, czy kulturalne. Partycypacyjna forma planowania i realizowania tych
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dziatan pozwoli rowniez na uporzadkowanie zagadnien zwigzanych z kwestig obecnosci miejsc
parkingowych w przestrzeniach miedzyblokowych i na podwdrkach. W przypadku podobszaru
Koszary interwencjg powinny zostaé objete w pierwszej kolejnosci zdegradowane przestrzenie
miedzyblokowe wokot najstarszej czesci zasobu mieszkaniowego.

Cel operacyjny K2.3. Modernizacja infrastruktury techniczne;.

W obrebie kompleksowych dziatain rewitalizacyjnych wazng role odgrywajg inwestycje
infrastrukturalne konieczne do przeprowadzenia w celu realizacji pozostatych wyznaczonych
celéw w ramach planowanej interwencji. Dopiero bowiem przeprowadzenie tych dziatan
umozliwi rozpoczecie dziatan z zakresu modernizacji przestrzeni miedzyblokowych
i porzagdkowania miejsc parkingowych na tym obszarze. Innym wyzwaniem infrastrukturalnym na
obszarze zdegradowanym jest rozwdj alternatyw do niskosprawnych, rozproszonych, lokalnych
zrodet ogrzewania na paliwa state. W duzej mierze odpowiadajg one za niskg emisje nasilajacg sie
w okresie zimowym.

Cel K3. Poprawa jakosci i poziomu zycia mieszkaricow poprzez modernizacje i rozbudowe
zasobu mieszkaniowego oraz zagospodarowanie obiektow zdegradowanych.

Cel operacyjny K3.1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych.

Szeroko rozumiana poprawa warunkdw mieszkaniowych na obszarze zdegradowanym to
jedna z podstawowych grup dziatan w obrebie proceséw rewitalizacji. Na podobszarze Koszary
wsparcie w Tym zakresie jest szczegdlnie potrzebne ze wzgledu na bardzo wysoki udziat
budynkdw mieszkalnych wybudowanych przed 1945 r. w ogdle budynkéw mieszkalnych.
Dodatkowo czes$¢ z tych budynkdéw jest objeta ochrong konserwatorskg. Powyzsze sprawia,
ze koszty modernizacji takich obiektéw sg zazwyczaj wyzisze niz w innych przypadkach. Jedng
z kluczowych kwestii z zakresu poprawy warunkéw mieszkaniowych jest rozwdj cieptownictwa
sieciowego, ktéry ma by¢ jednym z gtéwnych elementéw walki z ograniczaniem niskiej emisji.
Dziataniom 2z zakresu wsparcia mieszkalnictwa majg towarzyszyé interwencje dotyczace
najblizszego otoczenia budynkéw mieszkalnych majgce na celu poprawe tadu przestrzennego
w skali lokalnej. Bedg one odbywaty sie w przestrzeniach pétpublicznych takich jak podwadrka, czy
przestrzenie miedzyblokowe.

Cel operacyjny K3.2. Kompleksowe wsparcie rodzin z zalegto$ciami w optatach czynszowych
w lokalach komunalnych.

Jednym z elementéw negatywnie oddziatywujgcych na mozliwosci wychodzenia przez
mieszkancow podobszaru z ubdstwa oraz zmniejszenie uzaleznienia od pomocy MOPS sg kwestie
zwigzane z zadtuzeniem wynikajgcym z zalegtosci czynszowych w zasobie komunalnym. Wynika
on m.in. z wysokiego w skali miasta poziomu kryzysu w rodzinach oraz naktadajgcymi sie na nie
problemami zwigzanymi z uzaleznieniami. W ramach planowanego wsparcia niezbedna staje sie
zatem kompleksowa pomoc rodzinom z zalegtosciami czynszowymi w lokalach komunalnych.

Rozpoczete przez Urzad Miejski w Augustowie dziatania na rzecz pomocy osobom
posiadajgcym zadtuzenie z tytutu zalegtosci czynszowych powinny zostaé wtgczone w procesy
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rewitalizacyjne poprzez uwzglednienie odpowiednich preferencji, priorytetéw itp. dla dtuznikéw
zamieszkujgcych na obszarze rewitalizacji.
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5. Opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Opis przedsiewzie¢ w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Augustow sktada

sie z dwdch zasadniczych czesci:

1.

19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

Pierwszg stanowi lista planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz
z ich opisami zawierajgcymi w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe i wskazanie
podmiotdw je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartosc,
prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celow
rewitalizacji*’.

Druga, charakterystyka pozostafych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
realizujgcych kierunki dziatari”, opisane w czesci programu dotyczacej celdéw i kierunkéw
dziatan.

5.1 Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Lista podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych:

Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury (kluczowy).

Zintegrowany projekt poprawy bezpieczeristwa w centrum miasta.

Placéwka wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych.
Wymiana poszycia dachowego wraz z zainstalowaniem fotowoltaiki na stronie
potudniowej budynku Rynek Zygmunta Augusta 15.

Zagospodarowanie podwdrza budynku przy Rynku Zygmunta Augusta 15.

Mieszkania chronione.

Kino Letnie na Tytach MDK.

Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy.

. Punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.

. Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wsrdd oséb uzaleznionych i ich rodzin.

. Kompleksowe zagospodarowanie terenu zielonego (park) Lipowiec (kluczowy).

. Zagospodarowanie terenéw wokot jeziora Biatego — plaza Lipowiec.

. Serdeczne przedszkole.

. Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec.

. Odnowa przestrzeni miedzyblokowych (kluczowy).

. Zagospodarowanie bulwaréw Kanatu Bystrego i wykonanie Sciezek rowerowych.

. Modernizacja wielorodzinnego zasobu mieszkaniowego — Przemystowa 1A i 1B wraz

z zagospodarowaniem terenow przylegtych.

Motocykle- jak to jest zrobione i jak to dziata gdzie tu matematyka, a gdzie fizyka?
Uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu przy ul. | Putku Utanéw Krechowieckich.
Rozbudowa Hospicjum i zagospodarowanie terenu przylegtego

Podtaczenie do sieci MPEC budynku uzytkowanego przez Spoteczng Organizacje Przyjaciot
Dzieci Przystan.

Galeria Koszary — modernizacja ogrodzenia przy stadionie miejskim.

Praktyki zawodowe dla Uczestnikow Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie.
Rozszerzenie oferty terapeutycznej Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie.
Utworzenie spoétdzielni socjalnej w Augustowie.

22 Art. 15. ust.1. pkt. 5a Ustawy z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji.
2 Art. 15. ust.1. pkt. 5b Ustawy z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji.
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Ta grupa przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ze wzgledéw praktycznych zostata
przedstawiona w postaci opisowej oraz tzw. fiszek projektowych, zawierajgcych podstawowe
informacje o planowanych do realizacji projektach. W ramach tego zestawienia pogrubiong
czcionkg zaznaczono projekty kluczowe (flagowe) zaréwno z punktu widzenia catego miasta, jak
rowniez poszczegolnych podobszaréw rewitalizacji. Przedsiewziecia podzielono terytorialnie ze
wzgledu na podobszar rewitalizacji, ktérego dotycza.

Centrum |

Lista podstawowych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych:

1. Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury (kluczowy).

2. Zintegrowany projekt poprawy bezpieczenstwa w centrum miasta.

3. Placéwka wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

4. Poprawa dostepnosci obiektow i przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych.

5. Wymiana poszycia dachowego wraz z zainstalowaniem fotowoltaiki na stronie
potudniowej budynku Rynek Zygmunta Augusta 15.

6. Zagospodarowanie podwodrza budynku przy Rynku Zygmunta Augusta 15.

7. Mieszkania chronione.

8. Kino Letnie na Tytach MDK.

9. Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy.

10. Punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.
11. Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wsréd osdb uzaleznionych i ich rodzin.
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NR C1
Nazwa Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury (kluczowy)
Lokalizacja Centrum | — Rynek Zygmunta Augusta 9

Skrécony opis

Przedmiotem przedsiewziecia jest rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu
Kultury (MDK) mieszczgcego sie przy Rynku Zygmunta Augusta 9 wraz z otoczeniem.
Dziatania przewidziane w ramach tego projektu zakfadajg ponadto dostosowanie
pomieszczen dla potrzeb: Centrum Aktywnosci Obywatelskiej, Mtodziezowego Centrum
Aktywnosci jak rowniez oséb niepetnosprawnych.

MDK jest placdwky petnigcg roznorakie funkcje kulturalne. Jednostka ta organizuje
réznego rodzaju imprezy i wydarzenia kulturalno-rozrywkowe (wystawy, gale, koncerty,
festiwale, pokazy, spotkania. itp.).

Rozbudowa pozwoli wykorzysta¢ potencjat zwigzany z dziatalnosciag Augustowskich
Placéwek Kultury (APK).

Rozbudowa obejmie:
- adaptacje poddasza,

- wyposazenie budynku w diwig osobowy, ktéry umozliwi korzystanie ze wszystkich
kondygnacji wszystkim uzytkownikom,

- rozbudowe budynku o kolejne pomieszczenia,

- funkcjonalne urzadzenie i zagospodarowanie podwdrza w tym elementy zieleni
urzadzonej, rabaty, tawki, stoliki.

Rozbudowa i przebudowa obiektu umozliwi poszerzenie oferty, skierowana bedzie do
0séb z grup defaworyzowanych m.in. bezrobotnych kobiet, mtodziezy i dzieci z rodzin
wieloproblemowych. Zajecia te bedg obejmowaty nastepujgcy zakres:

1. Zajecia uzupetniajgce wiedze ,kuznia talentdow” — mozliwos¢ odrobienia lekcji pod
okiem nauczyciela, instruktora — do wspdtpracy chcemy zacheci¢ emerytowanych
nauczycieli, preznie dziatajgcych w organizacjach pozarzadowych oraz wolontariuszy
chcacych wspomac dzieci w ich nauce.

2. Pracownia rekodzieta — Miejsce w ktérym mozna poznaé rdozne techniki, np. :
- nauka kroju i szycia,
- szydetkowanie, dzianie,
- filcowanie,
- decupage.

Umiejetnosci zdobyte podczas zaje¢ mozna wykorzystaé w zyciu codziennym, ten profil
zaje¢ podnosi kompetencje i zdolnosci uczestnikow.

3. Pracownia ceramiki — ceramiczne warsztaty, na ktérych mogg powstawac uzytkowe
naczynia ceramiczne wykonane tg technika. Dzieki warsztatom popularyzowane bedzie
rekodzieto, a takze rozwdj uzdolnien dzieci i senioréw, a takze forma zdobycia nowych
umiejetnosci dla oséb dorostych, ktére moga by¢ na przysztos¢ zrédtem zarobkowania.

4. Klub seniora — miejsce spotkan, w ktdrym znajda zajecia stosowne do wieku. W tym
miedzy innymi, konkursy szaradziarskie, zajecia florystyczne, quizy tematyczne. Klub ma
by¢ miejscem, w ktérym senior znajduje swoj drugi dom.

Wszystkie formy pracy z dorostymi i mtodziezag umozliwiajg potrzebe socjalizacji, wspdlna
praca integruje, wzmacnia wiezi i podnosi samoocene.

Dzieki dostosowaniu placéwki do wymagan osdb niepetnosprawnych mozliwe bedzie
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rowniez rozszerzenie oferty skierowanej do tej grupy osob. Rozbudowa pozwoli réwniez
na wygospodarowanie wspodlnych pomieszczen na potrzeby organizacji pozarzgdowych.
Poza oczywistg poprawg warunkéw do prowadzenia dziatalnosSci statutowej rozwigzanie
to bedzie sprzyja¢c wymianie informacji i integracji sektora NGO, co w rezultacie
doprowadzi do widocznych efektow synergii. Wynikiem realizacji projektu bedzie rowniez
pomieszczenie przeznaczone do wykorzystania przez miodziez stuzgce aktywizacji i
integracji tej grupy wiekowej mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Podmiot
L. v Gmina Miasto Augustéw, Augustowskie Placéwki Kultury
realizujgce
Szacunkowa e
.. Szacunkowa wartos$¢ projektu: 7 000 000 zt
wartosé
Wozrost ilosci uczestnikdw i wydarzen organizowanych przez APK, zajeé aktywizacyjnych i
edukacyjno - artystycznych organizowanych w MDK.
Prognozowane | Aktywizacja dzieci i mtodziezy
rezultaty Poprawa warunkow funkcjonowania sektora NGO
Petne dostosowanie placowki dla potrzeb oséb niepetnosprawnych
llos¢ zmodernizowanych i rozbudowanych budynkow
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Przebudowa i rozbudowa budynku, zagospodarowanie terendéw przylegtych,
kompleksowe wyposazenie, dostosowanie dla potrzeb oséb niepetnosprawnych. Wzrost
ilosci uczestnikdw wydarzen, ilosci uczestnikéw zaje¢ aktywizacyjnych i edukacyjno —
artystycznych, wzrost ilosci wydarzen organizowanych w MDK.

Sfery procesu

Sfera spoteczna

Sfera przestrzenno — funkcjonalna

rewitalizacji
Sfera techniczna
C1.1. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych

Cele KD1.5. Aktywizacja osob niepetnosprawnych i przewlekle chorych

operacyjne K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych

Programu C2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego

Rewitalizacji K2.1.Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
L2.1.Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej integracji i budowie kapitatu spotecznego

NR C2
Nazwa Zintegrowany projekt poprawy bezpieczeristwa w centrum miasta.
Lokalizacja Centrum |

Skrécony opis

Celem projektu jest poprawa poczucia bezpieczenstwa mieszkancow i turystéw w $cistym
centrum miasta. Przeprowadzone analizy pozwolity na zidentyfikowanie bardzo wysokiego
stopnia problemdéw zwigzanych z bezpieczeristwem w jednostce Centrum |. Ze wzgledu na
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znaczenie obszaru w strukturze przestrzenno-funkcjonalnej miasta oraz koncentrowanie
sie w jego obszarze duzych potokdéw ruchu turystycznego, placéwek gastronomicznych,
punktéw sprzedazy alkoholu, itp. konieczne s dziatania poprawiajgce poziom
bezpieczenstwa. Ze wzgledu na kompleksowy charakter zidentyfikowanego problemu
planowane dziatania obejma:

Budowa systemu monitoringu wizyjnego wraz z niezbedng infrastruktura.

Uzupetnienie oswietlenia na terenach podtpublicznych  (podwdrza  wybranych
nieruchomosci na obszarze) oraz publicznych np. ul. Kosciuszki pomiedzy Rynkiem
Zygmunta Augusta a ul. Szkolna.

Wprowadzenie strefy TEMPO 30/strefy zamieszkania na ulicach: Rynek Zygmunta Augusta,
Mostowa.

Akcja edukacyjno — informacyjna skierowana do mieszkarncéw prowadzona przez KPP w
Augustowie.

Waznym elementem rozbudowy systemu monitoringu bedzie uzupetnienie oswietlenia na
terenach publicznych i pétpublicznych na podobszarze rewitalizacji, majgce na celu
zapobiec przenoszeniu probleméw w bezposrednie otoczenie obszaru objetego
monitoringiem (np. podworza, itp.).

Dziataniom inwestycyjnym w ramach projektu towarzyszy¢ beda akcje informacyjno-
edukacyjne oraz zajecia praktyczne zakresu identyfikacji zagrozen bezpieczeristwa oraz
wtasciwej reakcji na nie (np. kurs samoobrony) skierowane do réznych grup uzytkownikow
podobszaru.

Powyzej wymienione dziatania beda prowadzone we wspdtpracy z Komendg Powiatowg
Policji w Augustowie.

Podmiot
.. y Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkowa e
L. Szacunkowa warto$¢ projektu: 700 000 zt
wartosc
Kompletny system monitoringu miejskiego.
Przeprowadzone akcje edukacyjno — informacyjne.
Prognozowane . . -
Uzupetnione punkty oswietlenia.
rezultaty
Wprowadzenie strefy TEMPO 30
Zajecia edukacyjne, informacyjne i in.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Spadek ilosci przestepstw, wykroczen.

Wzrost poczucia bezpieczenstwa mieszkaincow.

Sfery procesu

Sfera spoteczna,

Sfera techniczna,

rewitalizacji
Sfera przestrzenno-funkcjonalna.
Cele . . . . .
. C2.3.Poprawa poziomu bezpieczenistwa i porzadku publicznego.
operacyjne
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NR C3
Nazwa Placéwka wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
Lokalizacja Centrum |
Placowka wsparcia dziennego dla 30 dzieci i mtodziezy z programem
socjoterapeutycznym. Placéwka wsparcia dziennego prowadzona w formie

Skrécony opis

specjalistycznej w szczegdlnosci:

1) organizuje zajecia socjoterapeutyczne, terapeutyczne, korekcyjne, kompensacyjne
oraz logopedyczne;

indywidualny program korekcyjny,
szczegblnosci terapie pedagogiczng,

program psychokorekcyjny lub
psychologiczng i

2) realizuje
psychoprofilaktyczny, w
socjoterapie.

Niezbedne pomieszczenia: 1 pomieszczenie ogdlnodostepne wyposazone w
stoty i krzesta petnigce funkcje sali spotkan, jadalni, podtogi wykonane z materiatéw
antyposlizgowych, 1 pomieszczenie lub pomieszczenia kuchenne lub aneks kuchenny,
wyposazone w sprzety, urzadzenia i naczynia do przygotowania i spozycia positku, 1
pomieszczenie do nauki z biblioteczkg i prasa, komputer z dostepem do internetu, 1
pomieszczenie dla kadry, 1 pomieszczenie petnigce funkcje szatni z indywidualnymi
szafkami, 1 tazienka wyposazona w 2 toalety (dla kobiet i mezczyzn) oraz toaleta dla
personelu, plac np. z ogrodem.

Placéwka powinna zapewniaé co najmniej 8-godzinng oferte ustug w dniach od
poniedziatku do pigtku.

Podmioty MOPS
realizujace Gmina Miasto Augustéw
Szacunkowa ., .
., Szacunkowa warto$¢ projektu: 500 800 zt
wartos¢
Prognozowane

& Jedna w petni wyposazona placéwka wsparcia dla dzieci i mtodziezy
rezultaty

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Prowadzenie specjalistycznej pracy opiekunczo — wychowawczej z 30 dzieci i mtodziezy

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji | Sfera przestrzenno- funkcjonalna
CeI’e C1.2. Wsparcie rodzin wieloproblemowych w tym dzieci i mtodziezy oraz samotnych
szczegotowe .
rodzicow.
Programu S . .
Rewitalizacji C2.1. Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
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NR C4

Nazwa

Poprawa dostepnosci obiektéw i przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych

Lokalizacja

Centrum |

Skrécony opis

Obszar centrum miasta Augustowa koncentruje szereg ponadlokalnych funkcji publicznych
i gospodarczych. Na tym obszarze funkcjonuje wiele instytucji publicznych, placéwek
gastronomicznych oraz ustugowych (sklepy, banki, itp.) Cechg charakterystyczng zabudowy
pierzejowej w Augustowie jest funkcjonowanie lokali uzytkowych na wysokim parterze.
Oznacza to, ze do zdecydowanej wiekszosci lokali ustugowych prowadszi kilka stopni, co w
praktyce znaczaco utrudnia, badz tez uniemozliwia korzystanie z nich przez caty szereg
grup uzytkownikdw (osoby starsze, niepetnosprawni, matki z dzie¢mi i in.). Dodatkowo, w
raz z zakoriczong na jesieni 2016 r. modernizacja jednej z pierzei Rynku Zygmunta Augusta
pojawity sie nowe utrudnienia np. dla oséb korzystajgcych z chodzikow.

W ramach projektu przeprowadzony zostanie kompleksowy audyt barier
architektonicznych na terenie miasta. Opracowanie powstanie w formule partycypacyjnej,
przy wspotpracy organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie osobami niepetnosprawnymi.
Wypracowane konkluzje audytu zostang nastepnie wdrozone w zycie przy zatozeniu
mozliwie wysokiego zaangazowania wtascicieli lokali.

W efekcie nastgpi poprawa dostepnos¢ obiektéw publicznych i ustugowych dla oséb
poruszajgcych sie na wazkach inwalidzkich, matek z dzie¢mi itp. grup uzytkownikow
podobszaru rewitalizacji. Analogiczne dziatania wdrozone zostang dla przestrzeni
publicznych. Partycypacyjna formuta dziatan w ramach projektu pozwoli na dostosowanie
rozwigzan do realnych potrzeb réznych grup uzytkownikow.

Podmiot
. I, y Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkowa ‘s .
.. Szacunkowa warto$¢ projektu: 200 000 zt
wartos¢
Audyt barier architektonicznych
Prognozowane
g Zlikwidowane bariery architektoniczne
rezultaty

Lokale z poprawiong dostepnoscia

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Poprawa dostepnosci obiektéw publicznych i lokali ustugowych dla oséb poruszajacych sie
na wézkach.

Sfery procesu

Sfera spoteczna,

rewitalizacji | Sfera techniczna.
Cele
operacyjne . L. .
C1.1. Aktywizacja osdb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Programu 4 ) P P 4 P ¥
Rewitalizacji
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NR C5

Nazwa

Wymiana poszycia dachowego wraz z zainstalowaniem fotowoltaiki na stronie potudniowe;j
budynku Rynek Zygmunta Augusta 15

Lokalizacja

Centrum | — Rynek Zygmunta Augusta 15

Skrécony opis

Remont budynku wielorodzinnego wraz z poprawg efektywnosci energetycznej jego
funkcjonowania. Prace obejmg remont pokrycia dachowego wraz z zainstalowaniem paneli
fotowoltaicznych. Remontowi dachu bedzie towarzyszyta poprawa izolacji termicznej na
najwyzszej kondygnacji budynku (ocieplenie $cian wewnetrznych).

Remont pozwoli na poprawe warunkdow termicznych budynku. Mieszkancy lokali
komunalnych potozonych na ostatniej kondygnacji budynku borykajg sie aktualnie z
problemami zwigzanymi z wysokimi kosztami ogrzewania. Wynika to z niedostatecznej
izolacji termicznej kondygnacji budynku. Koniecznosé wymiany poszycia dachowego rodzi
mozliwos¢ zaadoptowania dachu na potrzeby produkcji energii z ogniw fotowoltaicznych.
Budynek posiada bardzo dobre usytuowanie ze wzgledu na planowang produkcje energii
elektryczne;j.

- dwuspadowy dach z potudniowg ekspozycjg jednej potowy,

- bezposrednia bliskos¢é punktu odbioru energii elektrycznej.

Dziatania wptyng na optymalizacje zuzycia energii cieplnej oraz zmniejszenie kosztow
utrzymania budynku. Bedzie to wptywato korzystnie na zdolnos¢ mieszkancéw w tym w
szczegblnosci lokali komunalnych na regulowanie zalegtosci czynszowych. Poprawa
efektywnosci energetycznej budynku zmniejszy zuzycie ciepta sieciowego, co w
konsekwencji korzystnie wptynie na mozliwosci podtaczania do sieci cieptowniczej nowych
uzytkownikéw na podobszarze rewitalizacji.

Podmiot
L. y Wspdlnota mieszkaniowa
realizujgce
Szacunkowa ‘s .
., Szacunkowa wartos$¢ projektu: ok. 200 000
wartos¢
Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii. Poprawa
ESERSIOREnS efektywnosci energetycznej budynku.
rezultaty )
Spadek emisji gazow cieplarnianych.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Jeden wyremontowany dach, ocieplone S$ciany wewnetrzne czesci
zainstalowane panele fotowoltaiczne o mocy 8,0kWp, instalacja odgromowa.

wspolnych,

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera techniczna

Cele
operacyjne
Programu
Rewitalizacji

C4.1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych

96



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

NR C6
Nazwa Zagospodarowanie podwdrza budynku przy Rynku Zygmunta Augusta 15
Lokalizacja Centrum | — Rynek Zygmunta Augusta 15

Skrécony opis

Zagospodarowanie podwdrza pomiedzy Zabig i Rynek Zygmunta Augusta obejmujgce
utworzenie w petni funkcjonalnej przestrzeni pétpublicznej w miejscu istniejgcego obecnie
dzikiego parkingu. Wraz z uzupetnieniem zabudowy od ulicy Zabiej konieczne stanie sie
utworzenie miejsca przyjaznego mieszkanncom. Podwdrze bedzie uwzgledniato potrzeby
rekreacyjne mieszkancéw przy zapewnieniu maksymalnie wysokiego stopnia powierzchni
biologicznie czynne;j.

Projekt przeprowadzony zostanie w formule partycypacyjnej, ktéra bedzie uwzgledniata
wszystkich interesariuszy procesu zagospodarowania nieruchomosci, w tym mieszkancow,
wspolnote mieszkaniowg, prywatnych wiascicieli. Partycypacyjna formuta procesu
zagospodarowania podwodrza zapewni minimalizacje potencjalnych konfliktéw pomiedzy
uzytkownikami tej przestrzeni. Jednoczesnie dziatanie to umozliwi szersze wigczenie
mieszkancéw budynku w procesy rewitalizacji catego podobszaru w wyniku rozeznania ich
potrzeb, identyfikacji problemow itp.

Podmiot
L. y Wspdlnota mieszkaniowa
realizujgce
Szacunkowa ‘s .
., Szacunkowa wartos$¢ projektu: ok. 50 000
wartos¢
Prognozowane | Wzrost jakosci zycia mieszkaricow.
rezultaty Utworzenie przestrzeni umozliwiajacej integracje mieszkaricow.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Jedno utworzone podwoérze

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Cele
operacyjne
Programu
Rewitalizacji

C2.2. Poprawa tadu przestrzennego

NR C7

Nazwa

Mieszkania chronione

Lokalizacja

Centrum |
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Skrécony opis

Mieszkanie chronione jest formg pomocy spotecznej przygotowujacg osoby tam
przebywajgce, pod opiekg specjalistow, do prowadzenia samodzielnego zycia lub
zastepujacg pobyt w placéwce zapewniajgcej catodobowg opieke. Mieszkanie chronione
zapewnia warunki samodzielnego funkcjonowania w S$rodowisku, w integracji ze
spotfecznoscig lokalng. W Augustowie sg potrzebne minimum 2 mieszkania dla oséb w
podesztym wieku i dla oséb niepetnosprawnych.

Wsparcie Swiadczone w mieszkaniach chronionych obejmuje:

1) Prace socjalng,

2) Poradnictwo specjalistyczne,

3) Nauke lub utrzymywanie posiadanego poziomu sprawnosci w zakresie:
a) samoobstugi,

b) Samodzielnosci zyciowej,

c) Rozwijania kontaktéw spotecznych,

d) Petnienia rél spotecznych;

4) Pomoc w:

a) przemieszczaniu sie,

b) wykonywaniu czynnosci niezbednych w zyciu codziennym,
c) realizacji kontaktéw spotecznych,

d) zagospodarowaniu czasu wolnego, w tym z wykorzystaniem ustug
dostepnych w srodowisku lokalnym,

e) ubieganiu sie o uzyskanie mieszkania

Podmioty MOPS
realizujace Gmina Miasto Augustow
Szacunkowa L, .
., Szacunkowa wartos$¢ projektu: 305 300 zt
wartos¢
Prognozowane

: Utworzenie 2 mieszkan chronionych.
rezultaty

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Liczba rodzin/oséb korzystajgcych z mieszkan chronionych.

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera spoteczna

Cele operacyjne

C1.1. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
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Programu KD1.5. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Rewitalizacji K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna 0s6b niepetnosprawnych i przewlekle chorych
C1.2. Wsparcie rodzin wieloproblemowych w tym dzieci i mfodziezy oraz samotnych
rodzicow.
L1.1. Kompleksowe wsparcie rodzin wieloproblemowych
KD1.4. Wsparcie rodzin wieloproblemowych
NR C8
Nazwa Kino Letnie na Tytach MDK
Lokalizacja Centrum | - Rynek Zygmunta Augusta 9

Skrécony opis

Centrum | w sezonie jest gwarne i hatasliwe. W obrebie Rynku, nie ma zadnego lokalu z
tzw. , ogrédkiem” — cichym podwdrkiem, gdzie najmtodsi mieszkaricy mogliby odpocza¢ lub
odetchna¢ od zgietku.

Projekt obejmuje warsztaty filmowe skierowane do dzieci, mtodziezy i rodzin z obszaru
rewitalizacji. Efekty warsztatow zostang zaprezentowane w trakcie pokazéow
podsumowujgcych projekt.

Prace warsztatowg uzupetni seria seansow filmowych dla dzieci, mtodziezy i rodzin,
wyswietlanych na podwédrku na tytach MDK w sezonie letnim, ktére odbedg sie w
kameralnej, swobodnej atmosferze,. Tematyka filmow dobrana zostanie w formule
partycypacyjnej z uwzglednieniem wspotpracy z Dyskusyjnym Klubem Filmowym
,Kinochton”, w tym jego czesci skierowanej do dzieci — DKF ,Kinochtonek”). W ramach
projektu planowana jest akcja informacyjna, wybranie repertuaru i uzyskanie licenc;ji,
zakup sprzetu do wyswietlania oraz lezakéw/foteli dla widzéw.

Podmiot
L. y Fundacja Mamy Mamy, DKF Kinochton
realizujgce
Szacunkowa e
., Szacunkowa wartos$¢ projektu: ok 140 000 zt
wartos¢
- Zwiekszenie dostepnosci do kultury;
- Otwarcie na sztuke i kulture;
Prognozowane | - Zwiekszenie poczucia dumy i przynaleznosci do grupy/miejsca;
rezultaty - Zwiekszenie oferty imprez organizowanych w mieécie;
- Identyfikowanie miasta, jako miejsca otwartego na kulture i sztuke oraz dbajgcego o
rozwoéj mieszkancow;
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Liczba filmdéw: min. 4

Liczba 0sdb na widowni: min. 100

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera spoteczna
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Cele
sz::;gg::‘\:\:e C2.1. Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
Rewitalizacji
NR C9
Nazwa Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy
Lokalizacja Centrum |

Skrécony opis

Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy to miejsce kompleksowego wsparcia: pomocy
prawnej, psychologicznej, terapeutycznej, terapeutycznej z rodzing. Pomoc dla oséb
doznajgcych przemocy w rodzinie powinna by¢ udzielana najblizej miejsca ich
zamieszkania, w miejscach dostepnych komunikacyjnie i niestygmatyzujgcych. Najczesciej
stosowang praktyka jest prowadzenie punktu konsultacyjnego, wsparcia w ramach tzw.
pierwszego kontaktu (konsultacje, podstawowa pomoc psychologiczna i prawna). Istotne
jest, aby ofiary przemocy zapewniony szybki dostep do kompleksowej i dtugofalowej
pomocy specjalistycznej

Podmiot
.. v Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkowa . L .
.. Szacunkowa roczna dziatalno$¢ punktu konsultacyjnego: 57 000 zt
wartosc
Zwiekszenie dostepnosci pomocy dla oséb dotknietych przemoca w rodzinie
Prognozowane o . . . ) .
rezultaty - dorostych i dzieci. Utworzenie podmiotu wsparcia dla oséb uwiktanych w przemoc w
rodzinie.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Wzrost dostepnosci do specjalistycznego wsparcia

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji | Sfera przestrzenno - funkcjonalna
C1.2. Wsparcie rodzin wieloproblemowych w tym dzieci i mtodziezy oraz samotnych
Cele rodzicow.
operacyjne L1.1. Kompleksowe wsparcie rodzin wieloproblemowych
Programu . .
Rewitalizacji KD1.4. Wsparcie rodzin wieloproblemowych

C2.1. Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
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NR C10

Nazwa

Punkt konsultacyjny dla 0séb uzaleznionych i wspétuzaleznionych

Lokalizacja

Centrum |

Skrécony opis

Punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych. Podstawowe zadania
punktu konsultacyjnego:

e Motywowanie zaréwno osOb uzaleznionych, jak i cztonkéw ich rodzin do
podjecia psychoterapii w placowkach leczenia uzaleznienia, kierowanie do
leczenia specjalistycznego;

e Motywowanie oséb pijgcych ryzykownie i szkodliwie, ale nieuzaleznionych, do
zmiany szkodliwego wzoru picia;

e Udzielanie wsparcia osobom po zakonczonym leczeniu odwykowym (np. przez
rozmowy podtrzymujace, uruchomienie przy punkcie konsultacyjnym grupy
wsparcia dla osob po zakoniczonym leczeniu w placéwce leczenia uzaleznienia
od alkoholu);

e Rozpoznanie zjawiska przemocy domowej, udzielenie stosownego wsparcia i
informacji o mozliwosciach uzyskania pomocy i powstrzymania przemocy;

e Inicjowanie interwencji w przypadku diagnozy przemocy domowej;

e Gromadzenie aktualnych informacji na temat dostepnych miejsc pomocy i
kompetencji poszczegdlnych stuzb i instytucji z terenu gminy, ktore powinny by¢
wtgczone w systemowa pomoc dla rodziny.

Podmiot
.. y Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkc’a\’/va Szacunkowa roczna dziatalnos$é punktu konsultacyjnego: ok. 50 000 zt
wartos¢
Prognozowane | Zwiekszenie dostepnosci pomocy dla oséb uzaleznionych i ich rodzin -dorostych i dzieci.
rezultaty Utworzenie podmiotu wsparcia specjalistycznego

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Wzrost dostepnosci do specjalistycznego wsparcia dla oséb uzaleznionych i ich rodzin.

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji | Sfera przestrzenno - funkcjonalna
Cele L1.4. Wsparcie oséb z problemami alkoholowymi i ich rodzin
szczegbtowe
g K1.4. Wsparcie oséb z problemami alkoholowymi i ich rodzin
Programu
Rewitalizacji C2.1. Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
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NR C11

Nazwa

Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wsrdd osob uzaleznionych i ich rodzin

Lokalizacja

Centrum |

Skrécony opis

Stowarzyszenie prowadzi szeroka dziatalnos$¢ na rzecz oséb uzaleznionych i ich rodzin. W
siedzibie prowadzone s3g réznorodne dziatania: Grupy samopomocowe

e  Liczba grup (dla uzaleznionych): 2 ,MAJ7 i ,NIE MA MOCNYCH",
*  Doroste Dzieci Alkoholikéw - liczba grup: 1,
e Grupa Al-Anon (dla uwiktanych w chorobe alkoholowg) - liczba grup: 2

Grupy wsparcia:
e Grupa wsparcia - zajecia z psychologiem,

*  Zajecia edukacyjne na temat uzaleznien i radzenia sobie z uzaleznieniem
bliskiej osoby,

e  Zajecia z osobami doswiadczajacymi przemocy w rodzinie

Ponadto Augustowskie Stowarzyszenie Abstynentow Klub , Tecza" prowadzi:

. Zajecia edukacyjne na temat uzaleznien i radzenia sobie z uzaleznieniem bliskiej
osoby,

. Zajecia edukacyjne z osobami doswiadczajgcymi przemocy w rodzinie,

. Zajecia dla dzieci w wieku 7-12 lat,

. Zajecia dla dzieci w wieku powyzej 13 lat.

Celem projektu jest promowanie trzezwego stylu poprzez organizowanie i
prowadzenie dziatan edukacyjnych majgcych na celu promocje zdrowia i
rozpowszechnianie zdrowego stylu Zzycia. Prowadzenie ozywionej dziatalnosci
kulturalnej, oswiatowej, wychowawczej, rozrywkowej, wypoczynkowej i rekreacyjnej.
Organizowanie wieczorkéw i zabaw bezalkoholowych, konkursow, turniejow i gier
towarzyskich. Organizacja wfasnych imprez tj. ogniska, wycieczki krajoznawcze,
zabawy bezalkoholowe.

Podmiot
.. Y Augustowskie Stowarzyszenie Abstynentéw KLUB , TECZA"
realizujgce
Szacunkowa
., Szacunkowy roczny koszt - 54 000 zt
wartos¢
Odbud ¢ i relacji miedzyludzkich pod opiek hol d it tow.
Prognozowane ! u owa uczuc i re f'iCjI mle? zyludzkic po. oplfz 3 psyF 0f3ga, pe_ agoga i terapeu 0\{\/
rezultat Zajecia te sg pozytywnie oceniane co powoduje zwiekszenie wiary w siebie w pokonywaniu
v wtasnych stabosci oraz rozwigzywaniu trudnych zyciowych probleméw
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnosé

rezultatow

Oczekiwane

Ok. 200 osdb objetych pomoca
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wskazniki
osiggniec

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji | Sfera przestrzenno - funkcjonalna
Cele L1.4. Wsparcie os6b z problemami alkoholowymi i ich rodzin
operacyjne
g oL K1.4. Wsparcie oséb z problemami alkoholowymi i ich rodzin
Programu
Rewitalizacji C2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
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Lipowiec

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne planowane do przeprowadzenia na
podobszarze Lipowiec to:

1. Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wsréd osdb uzaleznionych i ich rodzin.
2. Kompleksowe zagospodarowanie terenu zielonego (park) Lipowiec (kluczowy).
3. Zagospodarowanie terendw wokot jeziora Biatego — plaza Lipowiec.
4. Serdeczne przedszkole.
5. Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec.
NR L1
Nazwa Kompleksowe zagospodarowanie terenu zielonego
Lokalizacja Lipowiec — obszar pomiedzy Lipowg, Jeziorng i Klubowa.

Adaptacja terenu nieuzytkdw znajdujgcych sie w centrum podobszaru rewitalizacji
Lipowiec na park. Projekt przewiduje zagospodarowanie terenu i dostosowanie go do
nowych funkcji np. wypoczynkowych, rekreacyjnych, sportowych, oraz integracji
mieszkancéw dzielnicy.

Podczas realizacji projektu przewiduje sie nastepujace dziatania:

- zagospodarowanie terendw zielonych lasu i adaptacja ich do petnienia nowych funkcji w
zakresie rekreacji, wypoczynku, integracji,

- nowe urzadzenie parku miejskiego,
- zabiegi pielegnacyjne istniejgcego drzewostanu i nowe nasadzenia,

Skrécony opis | - wyznaczenie Sciezek pieszych,

- instalacja urzadzen matej architektury (tawki, stoliki),
- wyznaczenie i przygotowanie miejsca na ognisko/grill.

Projekt przeprowadzony zostanie w formule partycypacyjnej, ktéra bedzie uwzgledniata
wszystkich interesariuszy procesu zagospodarowania przestrzeni, w tym: rdine grupy
mieszkancéw (dzieci, mtodziez, osoby starsze i in.), Partycypacyjna formuta procesu
zagospodarowania kluczowej dla podobszaru przestrzeni zapewni minimalizacje
potencjalnych konfliktdw pomiedzy uzytkownikami tej przestrzeni w przysztosci.
Jednoczesénie dziatanie to umozliwi szersze wigczenie mieszkancéw budynku w procesy
rewitalizacji catego podobszaru w wyniku dalszego rozeznania ich potrzeb, identyfikacji
problemow itp.

Podmiot
.. v Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkowa e
L. Szacunkowa warto$¢ projektu: 500 000 zt
wartosc
Integracja miedzypokoleniowa oraz miedzy nowymi i starymi mieszkaricami obszaru
Prognozowane . P
Poprawa jakosci zycia
rezultaty

Aktywizacja spoteczna réznych grup wiekowych mieszkancow

Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢
rezultatow
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Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Jeden kompleksowo urzadzony teren rekreacyjny w tym: ok. 1 km $ciezek spacerowych,
obiekty matej architektury, miejsce na ognisko/grilla.

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera spoteczna

Sfera przestrzenno - funkcjonalna

Cele
operacyjne
Programu
Rewitalizacji

L2.2. Poprawa tadu przestrzennego

NR L2

Nazwa

Zagospodarowanie terenéw wokét jeziora Biatego — plaza Lipowiec

Lokalizacja

Lipowiec

Skrécony opis

Uporzadkowanie dostepu do jeziora Biatego wraz ze $ciezka pieszg i zagospodarowaniem
brzegdw jeziora na potrzeby mieszkancow. Dziatanie obejmie utworzenie bezpiecznej
Sciezki prowadzacej do jeziora oraz uporzadkowanie jego brzegéw i terenu przylegtego.
Umozliwi to bezpieczne korzystanie z jeziora. Pomimo bezposredniego sgsiedztwa jeziora
Biatego korzystanie z niego jest dla mieszkancéw Lipowca w znacznym stopniu utrudnione.
Wynika to z faktu, ze do jeziora prowadzg waskie i strome przedepty zas sam brzeg jeziora
i teren do niego przylegty nie s3 w zaden sposdb uporzadkowane. Projekt ma celu
utworzenie miejsca do kapieli wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacg — elementami
matej architektury (tawki, kosze na Smieci) umozliwiajgcego jednoczesnie korzystanie z
prywatnego sprzetu rekreacyjnego bedgcego w posiadaniu mieszkancéw.

Podmioty Gmina Miasto Augustow,
realizujgce Mieszkancy
Szacunkowa e
.. Szacunkowa warto$¢ projektu: 500 000 zt
wartos¢
Prognozowane
= Wzrost jakosci zycia, aktywizacja mieszkancow
rezultaty
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Sciezka piesza. Miejsce do cumowania tédek, plaza

Sfery procesu

Sfera przestrzenno — funkcjonalna

rewitalizacji | Sfera spoteczna
Cele
operacyjne
P vl L2.2. Poprawa fadu przestrzennego
Programu
Rewitalizacji
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NR L3

Nazwa

Serdeczne przedszkole

Lokalizacja

Ul. Jeziorna 31 16-300 Augustéw Lipowiec

Skrécony opis

Utworzenie akademii przedszkolaka dla dzieci w wieku 2,5-6 lat wraz z budowa kompleksu
rekreacyjno-wypoczynkowego -placu zabaw na terenie przedszkola. Prowadzenie zaje¢, w
szczegdlnosci:  dydaktyczno-wychowawczych, logopedycznych, korekcyjnych, nauke
jezykédw obcych. Wyposazenie placéwki w niezbedne sprzety dostosowane do wieku dzieci,
posiadajagce wszelkie atesty bezpieczenstwa — materiaty dydaktyczne, wyktadziny
przeciwposlizgowe, szatnie, aneks kuchenny z jadalnig, sale dydaktyczne, sanitariaty,
pomieszczenie dla kadry, toalete dla personelu, komputer z dostepem do internetu.

Przedszkole prowadzi¢ bedzie réwniez dziatalnos¢ skierowang do rodzicow i lokalnej
spotecznosci (spotkania i warsztaty, wyjazdy, ogniska itp.) Zalezy nam na integracji lokalnej
spotecznosci oraz czynne witaczenie w dziatalnosé catoroczng placowki.

Podmioty Gmina Miasto Augustow,
realizujace Fundacja Cordis
Szacunkowa L .
., Szacunkowa warto$¢ projektu: 400 000 zt
wartos¢
Utworzenie przedszkola, miejsca dla matych dzieci, ktérego brakuje na Lipowcu.
Prognozowane | Integracja srodowiska lokalnego.
rezultaty Zapewnienie fatwego dostepu do przedszkola w dzielnicy Lipowiec mniejszym dzieciom
codziennie od pon-pt w godz. 7-17.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Prowadzenie przedszkola dla grupy ok.20 dzieci. Ozywienie dziatalnosci kulturalnej,
wychowawczej i oSwiatowej na Lipowcu

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji
Cele
operacyjne L1.1. Kompleksowe wsparcie rodzin wieloproblemowych.
Programu L1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.
Rewitalizacji
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Kaczy Dotek

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne planowane do przeprowadzenia na
podobszarze Kaczy Dotek to:

1. Odnowa przestrzeni miedzyblokowych (kluczowy).

Zagospodarowanie bulwaréw Kanatu Bystrego i wykonanie sciezek rowerowych.

3. Modernizacja wielorodzinnego zasobu mieszkaniowego — Przemystowa 1A i 1B wraz z
zagospodarowaniem terenéw przylegtych.

4. Motocykle- jak to jest zrobione i jak to dziata gdzie tu matematyka, a gdzie fizyka?

5. Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec.

N

NR KD1

Nazwa Odnowa przestrzeni miedzyblokowych (kluczowy)

Lokalizacja Kaczy Dotek

Kompleksowa modernizacja zdegradowanych przestrzeni miedzyblokowych na osiedlu
Przylesie. Dziatanie bedzie polega¢ na utworzeniu w petni wielofunkcyjnej przestrzeni do
rekreacji oraz spedzania czasu wolnego dla wszystkich grup uzytkownikow. Ze wzgledu na
specyficzne uwarunkowania infrastrukturalne polegajgce na wymianie zdekapitalizowanej
sieci wodno — kanalizacyjnej to dziatanie wraz z uporzgdkowaniem gospodarki wodami
opadowymi bedzie stanowito wstepny etap prac. W kolejnych nastgpi zaaranzowanie
przestrzeni miedzyblokowych uwzgledniajgce potrzeby i oczekiwania réznych grup
mieszkancéw w tym: dzieci, mtodziezy, oséb starszych i innych. Usuniete zostang
tymczasowe, zdewastowane budowle zajmujgce centralng czes¢ osiedla. Jednoczesnie
nastapi przebudowa drog osiedlowych, uporzadkowanie kwestii miejsc parkingowych.
Skrécony opis | Waznym elementem projektu bedzie odseparowanie miejsc parkingowych od pozostatych
funkcji. W ramach projektu zostanie wykonany w petni funkcjonalny plac zabaw, boisko do
gry w koszykowke i pitke nozng oraz miejsca do odpoczynku dla osdb dorostych (tawki,
stoliki).

Projekt przeprowadzony zostanie w formule partycypacyjnej, ktora bedzie uwzgledniata
wszystkich interesariuszy procesu zagospodarowania nieruchomosci, w tym mieszkancow,
wspolnote mieszkaniowg, prywatnych wiascicieli. Partycypacyjna formuta procesu
zagospodarowania podwdrza zapewni minimalizacje potencjalnych konfliktéw pomiedzy
uzytkownikami tej przestrzeni. Jednoczesnie dziatanie to umozliwi szersze wtgczenie
mieszkancéw budynku w procesy rewitalizacji catego podobszaru w wyniku rozeznania ich
potrzeb, identyfikacji problemow itp.

Podmioty Gmina Miasta Augustow

realizujace Wspdlnoty mieszkaniowe Osiedla Przylesie

Szacunkowa

., Szacunkowa wartos$¢ projektu: ok.500 000 zt
wartosé

Prognozowane | Poprawa jakosci zycia mieszkaricow obszaru Kaczy Dotek, aktywizacja dzieci i mtodziezy,
rezultaty spotfeczna estetyzacja obszaru zdegradowanego

Sposoby oceny

. ) Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢
i mierzenia
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rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Jedna uporzadkowana, w petni funkcjonalna przestrzen publiczna. Plac zabaw, boisko do
gry.

Sfery procesu

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

rewitalizacji | Sfera $rodowiskowa
KD1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna dzieci i mtodziezy i oséb bezrobotnych
KD1.2. Aktywizacja postaw obywatelskich

Cele KD1.3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
operacyjne KD1.5. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Programu > AR ) P P yehip y

Rewitalizacji KD2.1. Poprawa tadu przestrzennego
KD2.2.Poprawa poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego
KD2.3. Modernizacja infrastruktury technicznej

NR KD2
Nazwa Zagospodarowanie bulwardéw Kanatu Bystrego i wykonanie sciezek rowerowych
Lokalizacja Kaczy Dotek

Skrécony opis

Zagospodarowanie bulwaréw nad Kanatem Bystrym w bezposredniej bliskosci obszaru
Kaczy Dotek. Ze wzgledu na brak urzadzonych przestrzeni publicznych w jednostce Kaczy
Dotek zagospodarowanie bulwaréw nad Kanatem bedzie stanowito dziatanie uzupetniajace
w stosunku do zagospodarowania przestrzeni miedzyblokowych. W ramach dziatania
zaktada sie wyposazenie terenu w elementy matej architektury (Smietniki, tawki) oraz
stojaki na rowery.

W efekcie realizacji projektu podobszar rewitalizacji potaczony zostanie bezposrednio z
siecig GreenVelo. Poprawa dostepnosci do sieci drég rowerowych o wysokiej jakosci utatwi
korzystanie z niej przez mieszkarncéw Kaczego Dotka, w tym osoby defaworyzowane. Tym
samym korzystnie wptynie na wybdr form spedzania wolnego czasu przez jego
mieszkanicdw i umozliwi nowe formy aktywizacji dzieci i mtodziezy z rodzin problemowych,
ktére beda towarzyszyty dziataniom o charakterze inwestycyjnym.

Projekt, w czesci dotyczgcej przestrzeni publicznej przeprowadzony zostanie w formule
partycypacyjnej, ktéra bedzie uwzgledniata wszystkich interesariuszy tego procesu, w tym:
rézne grupy mieszkancow (dzieci, mtodziez, osoby starsze i in.), Partycypacyjna formuta
procesu zagospodarowania kluczowej dla podobszaru przestrzeni zapewni minimalizacje
potencjalnych konfliktdw pomiedzy uzytkownikami tej przestrzeni w przysztosci.
Jednoczesnie dziatanie to umozliwi szersze wiaczenie mieszkancéw budynku w procesy
rewitalizacji catego podobszaru w wyniku dalszego rozeznania ich potrzeb, identyfikacji
problemow itp.

Podmiot
.. v Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkowa L, .
L. Szacunkowa wartos$é projektu: ok. 1 000 000 zt
wartosc
Prognozowane | Zwiekszenie dostepnosci od przestrzeni publicznych, zwiekszenie ilosci miejsc z

108




GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

rezultaty infrastrukturg przystosowang do zwiekszonej aktywnosci ruchowej, aktywizacja spoteczna
rodzin wieloproblemowych.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnosé

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Jedna zagospodarowana przestrzen publiczna

500 m ciggu pieszego

Sfery procesu

Sfera spoteczna

Sfera przestrzenno —funkcjonalna

rewitalizacji
Sfera srodowiskowa
Cele

szczegétowe KD1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna dzieci i mtodziezy i oséb bezrobotnych

Programu KD2.1. Poprawa fadu przestrzennego
Rewitalizacji

NR KD3
Nazwa Modernizacja wielorodzinnego zasobu mieszkaniowego — Przemystowa 1A i 1B wraz z
zagospodarowaniem terendw przylegtych
Lokalizacja Kaczy Dotek — ul. Przemystowa 1A i ul. Przemystowa 1B

Skrécony opis

Celem projektu jest poprawa warunkéw mieszkaniowych mieszkarncéw Kaczego Dotka oraz
estetyzacja otoczenia. Dziatania obejmg kompleksowg termomodernizacje dwadch
budynkédw wielorodzinnych wraz z remontem czesci wspdlnych (klatki schodowe, drzwi
wejsciowe) oraz estetyzacjg bezposredniego otoczenia budynkéw (trawniki, rabaty,
przedogrodki i inne). Na szczytowej $cianie od ul. Przemystowej mural o tematyce
wybranej przez mieszkancéw np. nawigzujgcy do historii miasta itp. Mural zostanie
zaprojektowany i wykonany wspdlnie z mieszkanicami i bedzie jednym z elementéw
majgcych na celu zaangazowanie mieszkancow w procesy rewitalizacji osiedla.

Mieszkancy blokéw na Kaczym Dotku, wygladajac przez okna, widzg jedynie Sciany
budynkow sasiednich. Na osiedlu brakuje przestrzeni, z ktérej mieszkancy mogliby
korzystac¢ oraz miejsc, w ktérych mogliby obcowac z kulturg. W ramach projektu zostanie
przeprowadzony ogdlnopolski konkurs na projekt i wykonanie muralu na Scianie jednego z
budynkow. Gtos samych mieszkancéw osiedla powinien by¢ najwazniejszy, bo to oni bedg
na niego codziennie patrze¢. Zaangazowanie mieszkancdw w proces wybierania oraz
pomoc w tworzeniu muralu przyczyni sie do rozwoju wspdlnoty. Mieszkancy beda
identyfikowac sie z miejscem zamieszkania, ktdre zyska nowe — kulturalne oblicze. Bedg
dumni, ze sami mieli w tym udziat. Oprécz konkursu — powinno odby¢ sie kilka (3-5)
spotkan z mieszkaricami, organizacyjno-integracyjnych, zachecajagcych do udziatu
w projekcie, przedstawiajgcych rozne oblicza sztuki i przedstawiajgcych korzysci, jakie
ptyna ze wspdlnego dziatania.

Podmioty
realizujace

Gmina Miasto Augustow,

Wspdlnota mieszkaniowa,

Fundacja Mamy Mamy
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Szacunkowa
., Szacunkowa wartosc¢ projektu: ok. 1 000 000 zt

wartos¢
Rozwdj wspdlnoty;
Zwiekszenie dostepnosci do kultury;
Otwarcie na sztuke i kulture;

Prognozowane . . . . . .
rezultaty Zwiekszenie poczucia dumy i przynaleznosci do grupy/miejsca;

Zyskanie nowej atrakcji turystycznej przez miasto;

Identyfikowanie miasta, jako miejsca otwartego na kulture i sztuke Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow, poprawa jakosci zycia, poprawa bezpieczenstwa, estetyzacja;

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Dwa w petni zmodernizowane budynki wraz z otoczeniem

Jeden mural

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera techniczna

Sfera spoteczna

Cele
operacyjne KD4.1. Poprawa warunkéw mieszkaniowych
Programu KD2.3. Modernizacja infrastruktury technicznej
Rewitalizacji
NR KD4
Nazwa Motocykle- jak to jest zrobione i jak to dziata gdzie tu matematyka, a gdzie fizyka?
Lokalizacja Kaczy Dotek

Skrécony opis

Aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy poprzez warsztaty rozwijajace pasje i hobby,
wyréwnanie szans edukacyjnych mfodziezy z zakresu matematyki i fizyki na bazie zaje¢ z
motoryzacji — zainteresowanie motocyklami. Wielogodzinne zajecia praktyczne z obstugi i
mechaniki motocyklowej. Zajecia wyrdwnawcze z fizyki i warsztaty z podstaw elektroniki i
urzadzen elektronicznych. Podstawy mechatroniki zajecia praktyczne, lutowanie,
projektowanie prostych uktadéw elektronicznych.

Podmiot
. Y Stowarzyszenie Ogrodowe ROD im Armii Krajowej w Augustowie
realizujgce
Szacunkowa ., .
., Szacunkowa wartos$¢ projektu 30.000 zt
wartos¢
Prognozowane | Zwiekszenie checi do nauki dzieci i mtodziezy poprzez warsztaty manualne, wyréwnanie
rezultaty szans edukacyjnych z zakresu dwdch przedmiotéw Scistych;
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow
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Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Podwyzszenie efektéw edukacyjnych, wyréwnanie szans, pokazanie mozliwosci rozwijania

zainteresowan

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera spoteczna

Cele
operacyjne
Programu
Rewitalizacji

KD1.3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

111



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

Koszary

Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne planowane do przeprowadzenia na
podobszarze Koszary to:

1. Uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu przy ul. | Putku Utanow Krechowieckich.

Rozbudowa Hospicjum i zagospodarowanie terenu przylegtego

3. Podfaczenie do sieci MPEC budynku uzytkowanego przez Spoteczng Organizacje Przyjaciét
Dzieci Przystan.

4. Galeria Koszary — modernizacja ogrodzenia przy stadionie miejskim.

5. Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec.

N

NR K1

Nazwa Uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu przy ul. | Putku Utanéw Krechowieckich

Lokalizacja Koszary

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie w petni funkcjonalnej przestrzeni publicznej
poprzez kompleksowg modernizacje zdegradowanych przestrzeni miedzyblokowych na
osiedlu Koszary. Dziatanie bedzie polegaé¢ na utworzeniu wielofunkcyjnej przestrzeni do
rekreacji oraz spedzania czasu wolnego dla wszystkich grup wiekowych uzytkownikdéw.
Zaaranzowanie przestrzeni miedzyblokowych bedzie uwzgledniato potrzeby i oczekiwania
réznych grup mieszkancow w tym: dzieci, mfodziezy, oséb starszych i innych. Usuniete
zostang tymczasowe, zdewastowane budowle zajmujgce centralng czes$¢ terenu.
Jednoczesnie nastgpi przebudowa (w tym utwardzenie) dréog osiedlowych wraz z
uporzadkowaniem kwestii miejsc parkingowych. Wazinym elementem projektu bedzie
odseparowanie miejsc parkingowych od pozostatych funkcji obszaru. W ramach projektu
zostanie wykonany w plac zabaw oraz miejsca do odpoczynku dla oséb dorostych (tawki,
stoliki itp.).

Skrécony opis

Podmioty Wspdlnoty mieszkaniowe

realizujace Gmina Miasto Augustéw

Szacunkowa

L. Szacunkowa wartos¢ projektu: ok. 350 000 zt
wartosc

Prognozowane | Estetyzacja otoczenia, wzrost jakosci Zzycia, aktywizacja mieszkancéw, integracja
rezultaty mieszkancéw

Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnosé
rezultatow

Oczekiwane
wskazniki Jedna w petni funkcjonalna przestrzen publiczna
osiggniec

Sfery procesu | Sfera przestrzenno —funkcjonalna

rewitalizacji | Sfera spoteczna

Cele

i K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i mtodziezy
szczegotowe
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Programu K2.2. Poprawa tadu przestrzennego
Rewitalizacji | 7 3. Modernizacja infrastruktury technicznej
NR K2
Nazwa Rozbudowa Hospicjum i zagospodarowanie terenu przylegtego
Lokalizacja Koszary - Ul. | Putku Utanéw Krechowieckich 15

Skrécony opis

Zakres przedmiotowy projektu obejmuje remont i przebudowe budynku oraz przylegtego
terenu na nowoczesng baze opiekunczo — hospicyjng i rehabilitacyjng, ktora spetniataby
potrzeby obecnych i przysztych pacjentéw, a takze swiadczytaby ustugi rehabilitacyjne dla
pacjentow z zewnatrz. Odpowiednie warunki i jakos¢ swiadczonych ustug sg bardzo wazne
z punktu widzenia pacjentéw, ktorymi sg osoby starsze, niepetnosprawne, z chorobami
przewlektymi oraz ich rodzin. Definiujgc projekt od strony przedmiotowej nalezy wyrdznié
nastepujgce dziatania, stanowigce czesci sktadowe przedsiewziecia:

- adaptacja nieuzywanej dotychczas powierzchni budynku, w ktérym znajduje sie
placéwka,

- remont dotychczas wykorzystywanej czesci budynku,
- wyposazenie placowki w niezbedny sprzet i aparature medyczng,

- utworzenie oddziatu dziennego pobytu dla oséb niepetnosprawnych.

Podmiot
.. v Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktaddw Opieki Dfugoterminowej w Augustowie
realizujgce
Szacunkowa L, .
L. Szacunkowa warto$¢ projektu: ok. 13 000 000
wartosc
1. llo$¢ przebudowanych placéwek na potrzeby ochrony zdrowia -1.
2. Zwiekszenie ilosci tozek dla pacjentow w opiece stacjonarnej.
Prognozowane p
& 3. Swiadczenie ustug z zakresu opieki domowe;.
rezultaty
4. Ustugi rehabilitacyjne $wiadczone pacjentom z zewnatrz.
5. Nowe miejsca pracy.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

1. Liczba osdb korzystajgcych z dostosowanych obiektéw — 500 rocznie
2. llo$¢ tézek w opiece stacjonarnej— 94

3. llo$¢ tézek w opiece domowej — 20

4. llos¢ ustug rehabilitacyjnych rocznie — 516 120

5. Zatrudnienie 89 oséb

Sfery procesu

Sfera techniczna

rewitalizacji | Sfera przestrzenno - funkcjonalna
Celle Cel K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych,
szczegotowe T , o )
Programu Cel K1.5. Aktywizacja zawodowa bezrobotnych ze szczegdlnym uwzglednieniem kobiet
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Rewitalizacji | oraz oséb bez kwalifikacji zawodowych.
Cel K2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej integracji i budowie kapitatu spotecznego,
Cel K2.3. Modernizacja infrastruktury techniczne;j.
NR K3
Nazwa Podtfaczenie do MPEC budynku uzytkowanego przez Spoteczng Organizacje Przyjaciot
Dzieci Przystan wraz z rozszerzeniem dziatalnosci placowki
Lokalizacja Koszary - ul. Tytoniowa 5

Skrdcony opis

Spoteczny osrodek dla dzieci ,Przystan” prowadzi swietlice dla dzieci i mtodziezy z obszaru
Koszar oraz punkt przedszkolny. Obecny system zaopatrzenia w centralne ogrzewanie i
cieptg wode uzytkowg funkcjonuje w oparciu o zrddto ciepta zasilane olejem opatowym.
Koszty z tym zwigzane ograniczajg mozliwosci dziatania placowki $wiadczacej wazne, z
punktu widzenia podobszaru rewitalizacji Koszary, ustugi spoteczne.

Oszczednosci zwigzane ze zmiang zrodta ciepta umozliwig rozszerzenie dotychczas
prowadzonej dziatalnosci.

Dziatanie obejmie:

- doprowadzenie sieci grzewczej do budynku,

- zainstalowanie wymiennika ciepfa,

- podtaczenie sieci c. o. i c. u. w budynku do wymiennika ciepta.

Dodatkowo projekt zaktada wyréwnywanie szans rozwojowych wychowankéw placéwki
poprzez dodatkowe zajecia edukacyjne, sportowe, artystyczne bedgce forma profilaktyki.
W ramach projektu planowane sg nastepujgce dziatania:

1. Przygotowanie placu sportowo rekreacyjnego dla wychowankoéw placéwki;

2. Aktywizacja dzieci i mtodziezy poprzez zajecia sportowe, artystyczne, edukacyjne
na terenie placowki.

Podmiot
.. y Gmina Miasto Augustow
realizujgce
Szacunkowa ., .
., Szacunkowa warto$¢ projektu: ok. 380 000 zt
wartos¢
Wzrost efektywnosci energetycznej, zwiekszenie potencjatu finansowego placéwki, spadek
B kosztéw ogrzewania budynku.
rezultaty

Aktywizacja dzieci i mtodziezy, poprawa jakosci zycia podopiecznych placowki

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Jeden budynek podtaczony do cieci grzewczej MPEC
Jeden w petni wyposazony plac sportowo rekreacyjny.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej placowki

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera techniczna

Sfera spoteczna
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Cele K1.4. Wsparcie rodzin wieloproblemowych.
operacyjne K2.1.Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
Programu -L ] Y sprzyjajace) grac p p g
Rewitalizacji K2.3. Modernizacja infrastruktury technicznej
NR K4
Nazwa Galeria Koszary — modernizacja ogrodzenia przy stadionie miejskim
Lokalizacja Koszary

Skrécony opis

Remont ogrodzenia kompleksu sportowego CSiR od strony ul. | Putku Utandéw
Krechowieckich wraz z przygotowaniem ogrodzenia na potrzeby galerii streetartowej —
Galerii Murali Koszary. Dziatania obejma ocene stanu technicznego ogrodzenia wraz z
przystosowaniem $ciany ogrodzenia od ul. | Putku Utanéw Krechowieckich na potrzeby
wielkoskalowego malarstwa s$ciennego — murali. Murale bedg wykonywane cyklicznie
przez okres trzech kolejnych lat na catej dtugosci ogrodzenia. Wybdr tematyki murali
bedzie dokonywany metodg partycypacyjng przy uwzglednieniu takich grup interesariuszy
jak: mieszkancy Koszar, Urzad Miejski, przedsiebiorcy, srodowisko streetartowcow.

W ramach projektu odbywac¢ sie beda warsztaty artystyczne dla réznych grup wiekowych
mieszkancéw, gtéwnie dzieci i mtodziezy. Efekty prac realizowane bedg w formie muralu/i.
Dziatanie ma na stuzyé wzmacnianiu lokalnej tozsamosci mieszkarncéw podobszaru
Koszary, jego estetyzacji oraz aktywizacji jego mieszkancéw w kontekscie prowadzonych
dziatan rewitalizacyjnych. Jednoczesnie, dzieki cyklicznemu charakterowi, przedsiewziecie
bedzie stuzyto informowaniu mieszkancow o prowadzonych w ramach rewitalizacji
dziataniach oraz promocji catego GPR.

Podmioty CSiR w Augustowie
realizujagce | Gmina Miasto Augustow
Szacunkowa L, .
L. Szacunkowa wartos$é projektu: ok. 120 000
wartosc
Prognozowane | Estetyzacja przestrzeni miejskiej, aktywizacja mieszkancdw, wzmocnienie lokalnej
rezultaty tozsamosci, integracja spoteczna i kulturalna
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Odnowione ogrodzenie — 250 metréw

Jedna galeria murali.

Sfery procesu

Sfera przestrzenno - funkcjonalna

rewitalizacji | Sfera spoteczna
Cele
operacyjne K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i mtodziezy
Programu K2.2. Poprawa fadu przestrzennego
Rewitalizacji

115



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

116



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

Projekty realizowane na obszarze kilku podobszaréow

Sposrdd przedsiewziec rewitalizacyjnych tylko jedno byto realizowane na obszarze kilku

podobszaréw rewitalizacji. Byty to Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek,

Koszary i Lipowiec.

NR K5, KD5, L4

Nazwa

Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec

Lokalizacja

Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec

Skrécony opis

Projekt obejmuje przeprowadzenie 3 wystaw plenerowych potaczonych zimprezami
kulturalnymi na poszczegdlnych osiedlach.

Na wystawach znajda sie zdjecia przygotowane przez mieszkancéw danego osiedla, ktérzy
podczas warsztatow fotograficznych bedg uwiecznia¢ miejsce, w ktérym zyja.

Akcja informacyjna dot. naboru na bezptatne warsztaty, przeprowadzenie warsztatéw dla
3 grup (wszyscy chetni bez rozgraniczania wiekowego), wybér zdje¢ i przygotowanie 3
wystaw (osobne dla kazdego osiedla), zakup przenosnych gablot do wystaw plenerowych,
zorganizowanie koncertu, poczestunku oraz animacji czasu dla dzieci.

rzc;:::;ij:::i Fundacja Mamy Mamy
Szacunkowa o
wartodé Szacunkowa wartos$é projektu: ok. 160 000 zt
- Rozwdj wspdlnoty;
- Zdobycie nowych umiejetnosci — zaswiadczen dot. udziatu w warsztatach;
- Zwiekszenie dostepnosci do kultury;
Prognozowane | - Otwarcie na sztuke i kulture;
rezultaty - Zwiekszenie poczucia dumy i przynaleznosci do grupy/miejsca;
- Zwiekszenie oferty imprez organizowanych w miescie;
- Identyfikowanie miasta, jako miejsca otwartego na kulture i sztuke oraz dbajgcego o
rozwoéj mieszkancow;
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnosé

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Liczba osdb biorgcych udziat w warsztatach: min. 30
Liczba wystaw: 3

Liczba fotografii na wystawie: min. 10

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji
Cele
operacyjne L1.1. Kompleksowe wsparcie rodzin wieloproblemowych
Programu L1.3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy
Rewitalizacji
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Projekty realizowane poza obszarem rewitalizacji

W grupie projektéow podstawowych znalazty sie projekty Warsztatéw Terapii Zajeciowej,

ktore zlokalizowane s3 poza wyznaczonym obszarem

rewitalizacji na terenie jednostki

urbanistycznej Zarzecze®. Byty to:

1. Praktyki zawodowe dla Uczestnikdéw Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie.
2. Rozszerzenie oferty terapeutycznej Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie.
3. Utworzenie spoétdzielni socjalnej w Augustowie.

NR PZ1

Nazwa

Praktyki zawodowe dla Uczestnikow Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie

Lokalizacja

Miasto Augustow

Skrécony opis

W Augustowie dziata jeden Warsztat Terapii Zajeciowe]. Z jego oferty korzysta ok. 40
uczestnikow. Oczekujgcych na przyjecie jest kolejnych 30 osdb. Zasieg oddziatywania
placéwki jest ponadlokalny co uzasadnia realizacje dziatar poza obszarem rewitalizacji.

Celem projektu jest podjecie wspotpracy z augustowskimi zaktadami pracy (publicznymi
badzZ przedsiebiorcami prywatnymi) w zakresie zorganizowania 4 praktyk zawodowych na
réznych stanowiskach pracy dla 10 Uczestnikbw Warsztatu Terapii Zajeciowej w
Augustowie. W ramach projektu planowane jest zapewnienie dowozu, niezbednych badan,
odziezy ochronnej, poradnictwa doradcy zawodowego, niezbednych pomocy,
wynagrodzenia i inne niezbedne do podjecia praktyk dziatania.

Ze wzgledu na fakt, ze Warsztaty Terapii Zajeciowe] petnig funkcje ponadlokalng i
obejmuja zasiegiem swojego dziatania zaréwno miasto Augustéw, jak réwniez powiat
augustowski, dziatania prowadzone w ramach projektu uwzgledniaty preferencje dla oséb
niepetnosprawnych zamieszkatych na obszarze rewitalizacji.

Podmioty Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych WTZ w Augustowie, Warsztat Terapii
realizujgce Zajeciowej
Szacunkowa L .
., Szacunkowa wartos$¢ projektu: 12.000 zt
wartos¢
Zdobycie wiedzy i umiejetnosci pracy na konkretnych stanowiskach pracy przez 10 oséb
Prognozowane | hiepetnosprawnych z WTZ (w tym z obszaru zdegradowanego) w Augustowie
rezultaty Poznanie przez augustowskich pracodawcéw oséb niepetnosprawnych jako dobrych i
zaangazowanych pracownikow.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggniec

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej os6b niepetnosprawnych, aktywizacja zawodowa oséb
niepetnosprawnych.

2 Warsztaty Terapii Zajeciowe] funkcjonowaty przy ul. Portowej 10. Odlegtos¢ dzielaca je od granicy podobszaru
rewitalizacji Kaczy Dotek wynosita ok. 180 m.
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Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji
Cele C1.1. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
operacyjne KD1.5. Aktywizacja osdb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Programu > AR ) P P yehip y

Rewitalizacji

K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna osdb niepetnosprawnych i przewlekle chorych

NR PZ2

Nazwa

Rozszerzenie oferty terapeutycznej Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie

Lokalizacja

Miasto Augustow

Skrécony opis

W Augustowie dziata jeden Warsztat Terapii Zajeciowe]. Z jego oferty korzysta ok. 40
uczestnikow. Oczekujgcych na przyjecie jest kolejnych 30 osdb. Zasieg oddziatywania
placéwki jest ponadlokalny co uzasadnia realizacje dziatan poza obszarem rewitalizacji.

W ramach projektu przewidziane jest utworzenie nowych pracowni w Warsztacie Terapii
Zajeciowej w Augustowie i przyjecie nowych uczestnikdw, zatrudnienie dwdéch nowych
terapeutow, specjalistéw w wybranych dziedzinach. W zwigzku z niewystarczajacg liczbg
lokali w obecnej siedzibie WTZ koniecznym bedzie w ramach projektu wynajecie lokali na
potrzeby nowych pracowni. Planowany jest rowniez zakup wyposazenia niezbednego do
budowania nowych umiejetnosci wsrdd uczestnikdw WTZ.

Ze wzgledu na fakt, ze Warsztaty Terapii Zajeciowe] petnig funkcje ponadlokalng i
obejmuja zasiegiem swojego dziatania zaréwno miasto Augustow, jak réwniez powiat
augustowski, dziatania prowadzone w ramach projektu uwzgledniaty preferencje dla oséb
niepetnosprawnych zamieszkatych na obszarze rewitalizacji.

Podmioty
realizujgce

Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych WTZ w Augustowie

Szacunkowa | Szacunkowa wartosc¢ projektu: 200.000 zt
wartos¢
Rozszerzenie oferty terapeutycznej WTZ w Augustowie.
Zdobycie wiedzy i umiejetnosci poprzez terapie w nowych pracowniach.
Prognozowane L L )
rezultaty Poprawa jakosci zycia oséb niepetnosprawnych z WTZ w Augustowie.
Zwiekszenie mozliwosci szans osdb niepetnosprawnych z WTZ w Augustowie na rynku
pracy.
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiagniec

Powstanie dwdch nowych pracowni w WTZ w Augustowie i przyjecie pieciu nowych
uczestnikow.

Sfery procesu
rewitalizacji

Sfera spoteczna

Sfera gospodarcza

Cele

C1.1. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
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operacyjne KD1.5. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Programu K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna 0s6b niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Rewitalizacji C2.1. Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
K2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
L2.1.Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej integracji i budowie kapitatu spotecznego
NR PZ3
Nazwa Utworzenie spotdzielni socjalnej w Augustowie
Lokalizacja Miasto Augustéw

Skrécony opis

Utworzenie spotdzielni socjalnej, w ktérej zatrudnione zostang miedzy innymi osoby
niepetnosprawne z WTZ w Augustowie. Niezbedne bedzie wynajecie lokalu, odbycie
szkolen, zakup narzedzi i wyposazenia, wynagrodzenia itp.

Ze wzgledu na fakt, ze Warsztaty Terapii Zajeciowe] petnig funkcje ponadlokalng i
obejmuja zasiegiem swojego dziatania zaréwno miasto Augustow, jak réwniez powiat
augustowski, dziatania prowadzone w ramach projektu uwzgledniaty preferencje dla oséb
zamieszkatych na obszarze rewitalizacji.

Podmiot
. v Stowarzyszenie na Rzecz Osdb Niepetnosprawnych WTZ w Augustowie
realizujace
Szacunkowa L, .
., Szacunkowa wartos¢ projektu: ok. 500 000 zt
wartos¢
Rozszerzenie oferty pracy dla oséb niepetnosprawnych w Augustowie
Prognozowane | Poprawa jakosci zycia osob niepetnosprawnych z WTZ w Augustowie
rezultaty Zwiekszenie mozliwosci szans 0s6b niepetnosprawnych z WTZ w Augustowie na rynku
pracy
Sposoby oceny
i mierzenia Sprawozdanie z realizacji projektu, biezgcy monitoring, wnioski o ptatnos¢

rezultatow

Oczekiwane
wskazniki
osiggnieé

Wejscie na lokalny rynek pracy pieciu oséb niepetnosprawnych

Sfery procesu

Sfera spoteczna

rewitalizacji | Sfera gospodarcza
C1.1. Aktywizacja oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
KD1.5. Aktywizacja osdb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
Cele K1.1. Aktywizacja i integracja spoteczna oséb niepetnosprawnych i przewlekle chorych
operacyjne
Pprogra?rw C2.1. Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej integracji i budowie kapitatu spotecznego
Rewitalizacji K2.1. Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej integracji i budowie kapitatu spotecznego

L2.1.Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej integracji i budowie kapitatu spotecznego

C3.1. Tworzenie nowych miejsc pracy
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5.2. Charakterystyka pozostatych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Pozostate przedsiewziecia rewitalizacyjne obejmujg szereg grup dziatan, ktorych
realizacja przyczyni sie do realizacji celéw operacyjnych.

1. Przestrzenie publiczne

W trakcie przeprowadzonych analiz zidentyfikowano zaréwno braki w zakresie
urzgdzonych przestrzeni publicznych i pétpublicznych, jak réwniez niskg ich jakos¢ i
niedostosowanie do aktualnych potrzeb mieszkaricéw. Realizowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne powinny dotyczy¢é zardwno przestrzeni o znaczeniu ponadlokalnym (np. Rynek
Zygmunta Augusta), jak rowniez lokalnym, wykorzystywanych prawie wylgcznie przez
mieszkancow ich bezposredniego otoczenia (Lipowiec, Kaczy Dotek, Koszary). Przyktadowymi
dziataniami, ktére mieszczg sie w tego rodzaju przedsiewzieciach s3:

e Modernizacja istniejgcych przestrzeni publicznych.
e Rekompozycja istniejgcych przestrzeni publicznych.
e Utworzenie nowych przestrzeni publicznych.

Wszystkie dziatania dotyczgce przestrzeni publicznych powinny by¢ realizowane na
drodze partycypacji mieszkanicow w planowaniu i projektowaniu. Tylko poprzez wfasciwe
rozpoznanie potrzeb wszystkich uzytkownikéw przestrzeni, oraz identyfikacje konfliktéw
pomiedzy nimi mozliwe bedzie osiggniecie pozgdanego efektu korcowego. Ze wzgledu na
czasochtonny charakter tego rodzaju projektowania przestrzeni publicznych Urzad Miasta
powinien przeznaczy¢ na etap projektowania i konsultowania przemian przestrzeni publicznych
odpowiednie zasoby sit i sSrodkéw do przeprowadzenia catego procesu.

Przedsiewzieciom zwigzanym z przestrzeniami publicznymi powinny towarzyszyé
dziatania aktywizacyjne skierowane do mieszkaricdw obszaru rewitalizacji o szerokim profilu od
kulturalnych, przez sportowo-rekreacyjne, edukacyjne, czy integracyjne.

2. Niepetnosprawnos¢

Wsrdd problemoéw zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji znalazty sie kwestie
zwigzane z osobami niepetnosprawnymi. Ich koncentracja na wyznaczonym obszarze sprawia, ze
w ramach planowanej interwencji powinien znalezé sie szeroki wachlarz réznorodnych dziatan
majacych na celu ich wsparcie. Do gtdwnych probleméw, jakie dotykajg srodowisko osdb
niepetnosprawnych  zaliczono: niskg aktywno$¢ zawodowg o0séb niepetnosprawnych,
niewystarczajgcyg infrastrukture spoteczng oraz powszechne wystepowanie na obszarze
rewitalizacji catego szeregu barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie zaréwno
osobom niepetnosprawnym, jak rowniez innym grupom. Tak okreslone niedobory powinny by¢é
uzupetniane poprzez nastepujgce rodzaje dziatan:

e Partycypacyjne planowanie rozwigzan utatwiajgcych dostep do obiektow i przestrzeni
publicznych oraz prywatnych np. instytucji kultury, infrastruktury spotecznej, sklepéw itd.
Przyktadem takich dziatan jest audyt potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz barier
architektonicznych wypracowany wspdlnie z przedstawicielami srodowiska oséb
niepetnosprawnych.
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e Likwidacja barier architektonicznych i utatwienie dostepu do ustug publicznych dla oséb
niepetnosprawnych w tym: ruchowo, niedowidzacych czy niewidomych.

e Rozszerzenie  prowadzonej oferty  terapeutycznej skierowanej do  osdb
niepetnosprawnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywizacji zawodowej np. w
ramach: Warsztatéw Terapii Zajeciowej, Srodowiskowego Domu Samopomocy i in — np.
praktyki zawodowe, staze i in.

e Likwidacja niedogodnosci i brakéw infrastrukturalnych dla oséb niepetnosprawnych w
bezposrednim otoczeniu placéwek infrastruktury spotecznej np. wyrdwnanie chodnika
itp.

e Utworzenie mieszkan chronionych.

e Utworzenie spotdzielni socjalnej.

3. Wsparcie rodzin wieloproblemowych

Podstawowym problemem obszaru rewitalizacji jest wysoki stopier koncentracji na nim
rodzin wieloproblemowych, a wiec takich o wysokim natezeniu catego szeregu rdéinych
probleméw spotecznych. W ramach planowanych dziatan rewitalizacyjnych to na tego rodzaju
beneficjentach powinien skupi¢ sie gros realizowanych dziatan. Kluczowym zagadnieniem z tego
zakresu wsparcia jest skuteczna reintegracja rodzin zagrozonych wykluczeniem z resztg
spotecznosci oraz ich aktywizacja poprzez dziatania spoteczne, kulturalne i in. Na terenie
zdegradowanym funkcjonujg placéwki prowadzgce dziatalnos¢ skierowang do dzieci i mtodziezy z
tego rodzaju rodzin. W tego rodzaju przedsiewzieciach rewitalizacyjnych powinny miesci¢ sie
takie dziatania jak np.:

e  Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz uzaleznieniom, w tym:
o Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wsrdd osob uzaleznionych i ich rodzin
o Punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.
o Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy.
e Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb dorostych, w tym:
o Utworzenie spoétdzielni socjalnej.
o Wyréwnywanie szans rozwojowych wychowankéw swietlic sSrodowiskowych poprzez
dodatkowe zajecia edukacyjne, sportowe, artystyczne.

4. Infrastruktura mieszkaniowa

Istotnym elementem przedsiewziec rewitalizacyjnych o charakterze infrastrukturalnym sg
dziatania zmierzajagce do budowy nowego zasobu mieszkaniowego oraz modernizacji juz
istniejgcego. Prowadzenie procesu rewitalizacji bez uwzglednienia tej grupy dziatan bardzo
wyraznie ogranicza trwatos¢ interwencji. Na obszarze rewitalizacji problemy zwigzane ze stanem
zasobu mieszkaniowego dotyczg wszystkich wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji, cho¢ ze
wzgledu na ich specyfike w réznym stopniu i w rézny sposdb. Przedsiewziecia te sg w bezposredni
sposdb powigzane z takimi grupami dziatan jak poprawa stanu srodowiska, czy dziatania z zakresu
modernizacji i utworzenia przestrzeni publicznych i pétpublicznych w bezposrednim otoczeniu
modernizowanych i nowowybudowanych obiektdw. Dziatania z tej grupy powinny przede
wszystkich koncentrowac sie na:

e Modernizacji istniejgcego zasobu komunalnego oraz wspdlnot mieszkaniowych wraz z

zagospodarowaniem jego bezposredniego otoczenia oraz towarzyszgcych im elementom
infrastruktury sieciowe;j.
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e Budowie nowych budynkéw np. w ramach rzadowego programu ,Mieszkanie PLUS”* czy
rozwoju réznych form budownictwa spotecznego (TBS).

5. Poprawa bezpieczenstwa

Obszar rewitalizacji odznacza sie wysokim poziomem koncentracji probleméw
zwigzanych ze stanem bezpieczenstwa publicznego. Wiaze sie to zarédwno z wystepowaniem na
jego obszarze kluczowych, z punktu widzenia miasta przestrzeni publicznych, jak réwniez,
podobszaréw o wysokim poziomie natezenia przestepstw i czyndw karalnych. Przedsiewziecia,
ktorych celem bedzie zmniejszenie intensywnosci wystepowania tych negatywnych zjawisk
powinny koncentrowac sie na takich dziataniach jak:

e System monitoringu wizyjnego dla kluczowych przestrzeni publicznych.
e Audyt brakéw o$wietlenia na obszarze rewitalizacji wraz z jego uzupetnieniem.
e Edukacja i profilaktyka z zakresu bezpieczenstwa.

6. Poprawa stanu srodowiska

Waznym wymiarem dziatan w obrebie planowanej rewitalizacji sg dziatania skierowane
na poprawe stanu $Srodowiska. W ramach przeprowadzonej analizy jako podstawowy problem
dotykajagcy wiekszg cze$¢ obszaru rewitalizacji uznano niskg emisje z niskowydajnych,
indywidualnych palenisk piecowych. Jej efektem s3g zardwno uciagzliwosci zwigzane z
pogorszeniem stanu zdrowia i jakosci zycia mieszkancow, jak rowniez moze powodowad
hamowanie rozwoju, jednej ze specjalizacji Augustowa tj. ustug uzdrowiskowych. W zwigzku z
tym planowane dziatania powinny obejmowac np. takie przedsiewziecia jak:

e Rozwdj sieci cieptowniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabudowy wielorodzinnej.

e Rozwdj sieci gazownicze;j.

o Kompleksowe dziatania gtebokiej termomodernizacji, w tym w zakresie zabytkowego
zasobu mieszkaniowego.

e Wprowadzanie instalacji do produkcji energii z odnawialnych zrédet energii (OZE).

e Poprawe efektywnosci energetycznej budynkdéw publicznych.

7. Kultura

Przeprowadzone analizy wykazaty na czesci obszaru zdegradowanego wyrazne braki w
dostepnosci do placéwek swiadczgcych ustugi z zakresu kultury. Z drugiej strony istniejgce
przestrzenie publiczne facznie z kluczowa dla miasta przestrzenig Rynku Zygmunta Augusta nie
funkcjonujg w sposéb optymalny z punktu widzenia ich uzytkownikéw. Dlatego tez dziatania
dotyczace sfery kulturalnej powinny by¢ podstawowym elementem duzej czesci prowadzonych
na obszarze rewitalizacji dziatan. Ich gtéwnym zadaniem powinny by¢:

e Integracja osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
e Integracja lokalnych spotecznosci.

e Aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem.

e Budowa i wzmacnianie lokalnej tozsamosci.

Tak zarysowane cele dziatan powinny by¢ realizowane przez dziatania wykorzystujgce
istniejgca infrastrukture spoteczng, oraz przestrzenie publiczne i potpubliczne, tak aby odbywaty

2> Gmina Miasto Augustéw podpisata list intencyjny w tej sprawie i planuje wybudowac od 200 do 500 mieszkan.
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sie lokalnie, jak najblizej miejsc zamieszkania grup docelowych. Nalezy zwréci¢ uwage na
nowoczesng forme zajec i dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy, obejmujgcych np. elementy
street artu, czy dziatania z zakresu sztuk audiowizualnych.

W ramach tej grupy przedsiewziec realizacji mogg podlegac takie dziatania jak np.:

e Adaptacja budynkéw na potrzeby klubu Seniora.
e Adaptacja budynkéw na miodziezy.
e Utworzenie doméw sagsiedzkich/osiedlowych.
e Dziatania kulturalne skierowane do dzieci i mtodziezy np.:
o Festiwal street artu.
o Partycypacyjne tworzenie murali.
e Animacje kulturalne w przestrzeniach publicznych i pétpublicznych.
e  Warsztaty i wystawy plenerowe.
e Spotkania autorskie z przedstawicielami Swiata kultury.
e Kino letnie.
e Rozbudowa i modernizacja istniejacych placéwek kulturalnych.

8. Sporti kultura fizyczna dla rewitalizacji

Augustéw posiada zaréwno rozbudowang i specjalistyczng infrastrukture sportowg oraz
rekreacyjng, jak réwniez wysokowykwalifikowang kadre treneréw i instruktoréw. Do
przyktadowej infrastruktury sportowej nalezg m.in. basen, baza kajakowa, zeglarska, wycigg nart
wodnych, korty tenisowe, czy tor do narciarstwa biegowego. Infrastrukture rekreacyjng
reprezentujg m.in. sitownia na otwartym powietrzu, czy park linowy. Potencjat ten powinien
zostaé¢ wiasciwie wykorzystany w ramach planowanych dziatan rewitalizacyjnych. Aktywizacja
réoznych grup wiekowych mieszkancdw obszaru rewitalizacji poprzez zajecia sportowe i
rekreacyjne moze przynies¢ szereg pozytywnych efektow:

e W przypadku dzieci i mtodziezy, w tym z rodzin zagrozonych wykluczeniem bedzie
propagowacd wtasciwe wzorce zachowan oraz poprawiac ogolny stan psychofizyczny. W
ten sposéb moze petnié forme profilaktyki zaréwno w zakresie stanu zdrowia, jak réwniez
przeciwdziatania uzaleznieniom.

e Dla osdb starszych bedzie stanowi¢ wazny element wptywajgcy korzystnie na stan
zdrowia, w wyniku czego wydtuzeniu moze ulec okres samodzielnosci najstarszych
mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Przyktadami dziatania w ramach tej grupy przedsiewzie¢ mogg by¢ np.:

e Zajecia dla dzieci i mtodziezy z zakresu sportéw wodnych, narciarstwa biegowego i in.
e Aktywne sportowo wakacje dla dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji.
e Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej np.:

o Sitowni na otwartym powietrzu.

o Boisk wielofunkcyjnych.

o Scianki wspinaczkowej i in.
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6. Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Integracja dziatan oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zapewniona zostanie poprzez
wykorzystanie nastepujgcych mechanizmdéw w obrebie GPR. S3 to:

1. Kompleksowos¢ programu.
2. Koncentracja programu rewitalizacji.

3. Komplementarnos¢ projektow/przedsiewziec rewitalizacyjnych.

6.1. Kompleksowo$¢ programu

Wielowymiarowy charakter planowanego procesu rewitalizacji jest jednym z
immanentnych cech tego procesu. Rewitalizacja, ze swojej natury bowiem musi by¢ realizowana
poprzez szeroki wachlarz powigzanych ze sobg w logiczng cato$é dziatann obejmujacych rézne
sfery (wymiary) miasta. Dlatego tez Gminny Program Rewitalizacji Miasta Augustow obejmuje
swoim zakresem interwencje we wszystkich podstawowych aspektach tj. zaréwno w sferze
spotecznej, gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, technicznej jak réwniez srodowiskowe;j
uwzgledniajgc szereg rdéznych zirédet finansowania. Tylko tak zaplanowane kompleksowe
dziatania, bedg stwarzaty mozliwo$é pojawienia sie efektu synergii i w konsekwencji osiggniecie
jak najwyzszej efektywnosci przeprowadzonej interwencji.

6.2. Koncentracja programu rewitalizacji

Rewitalizacja, co do zasady, musi ograniczac sie do obszaréow wymagajacych interwencji a
jednoczesnie petnigcych istotng role z punktu widzenia proceséw rozwojowych miasta. W
przypadku GPR Miasta Augustéw efekt (mechanizm) koncentracji zapewniono:

1. Na poziomie czesci diagnostycznej tj. analizy zrdinicowania wewnatrzmiejskiego -
poprzez rygorystyczne przyjecie progu natezenia zdecydowanej wiekszosci sposrdd
analizowanych wskaznikdéw na poziomie wyraznie przekraczajgcym wartos¢ dla catego
miasta. Obszar zdegradowany i rewitalizacji obejmuje obszar o szczegdlnie wysokiej
koncentracji zjawisk kryzysowych.

2. Ograniczenie wielkosci obszaru zdegradowanego i rewitalizacji wyraznie ponizej
ustawowych progdéw dotyczacych maksymalnego udziatu w:

a. Powierzchni gminy (20%). Obszar zdegradowany i rewitalizacji objat 2,5%
powierzchni Gminy Miasto Augustow.

b. Liczbie ludnosci (30%). Obszar zdegradowany i rewitalizacji zamieszkiwany byt
przez 13,9% ogétu liczby mieszkaricdw Gminy Miasto Augustow.

3. W czesci dotyczacej planowanych dziatan poprzez skupienie ich na obszarze rewitalizacji.
Przedsiewziecia przeznaczone do realizacji na podobszarach rewitalizacji:

a. Centrum .
b. Kaczy Dotek.
c. Koszary.

d. Lipowiec.

125



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

Wsparciem z zakresu rewitalizacji w ramach GPR majg zostaé objete réwniez projekty
zlokalizowane poza obszarem rewitalizacji, stuzgce jednak realizacji celéw wynikajgcych z
programu. W przypadku GPR Miasta Augustow poza obszarem rewitalizacji planowana jest
realizacja nastepujgcych dziatan:

1. Projekty Warsztatéw Terapii Zajeciowej (WTZ).

WTZ sg w skali Augustowa instytucjg realizujgcg dziatania skierowane zaréwno do
mieszkancow miasta, jak réwniez powiatu augustowskiego. Ze wzgledu na wysoki stopien
probleméw zwigzanych z niepetnosprawnoscia na obszarze zdegradowanym
i rewitalizacji szacowang site oddziatywania projektow WTZ na nim mozna okresli¢ jako
wysoka. Dodatkowo dziatania, w pewnym zakresie, uzupetnia¢ beds dziatalnosé
znajdujacego sie na obszarze rewitalizacji Srodowiskowego Domu Samopomocy.

6.3. Komplementarnos¢ projektow/przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Wymogiem koniecznym jest zapewnienie komplementarnosci projektéw (a takze szerzej:
przedsiewzie¢) w roéznych wymiarach. W szczegdlnosci dotyczy to nastepujacych typdow
komplementarnosci:

Problemowe;j.
Proceduralno-instytucjonalnej.
Miedzyokresowej.

Zrédet finansowania.

LA o

Przestrzennej.

6.3.1. Komplementarnos¢ problemowa

Planowane w ramach GPR dziatania rewitalizacyjne obejmujg wszystkie obszary
tematyczne, w wyniku czego oddziatywaé beda na wszystkie aspekty jego rozwoju, w tym:
spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, srodowiskowe i techniczne. Zaplanowana
paleta dziatan bedzie sie uzupetniata, z punktu widzenia poszczegdlnych wymiaréw obszaru, co
pozwoli unikng¢ fragmentacji dziatan zawartych w programie.

Zapewnieniu odpowiedniego poziomu powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze
strategicznymi decyzjami gminy na innych polach a w konsekwencji lepszg koordynacjg
tematyczng i organizacyjng dziatan bedg stuzyty réwniez:

1. Dziatalnos¢ Komitetu Rewitalizacji.

2. Koordynacja catosci zaplanowanej interwencji na poziomie Urzedu Miasta przez
wyznaczong osobe.

Powigzania wynikajace z ciggu logicznego: Problem => Cel strategiczny => Cel operacyjny
=> Przedsiewziecia rewitalizacyjne (projekty) przedstawiono ponizej dla kazdego z podobszaréw
rewitalizacji w formie macierzy (Tabela 6.3.1 — Tabela 6.3.4).
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Tabela 6.3.1 Powiagzania celow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych podobszaru Centrum I.

Zdiagnozowany

Cel operacyjny/Kierunki

L.p. problem Badany wskaznik Cel Strategiczny dziatan Przedsiewzigcie odpowiadajace na problem, ograniczajace jego wystepowanie
Ubostwo / uzaleznienie Wskaznik syntetyczny | C2. Zapobieganie wykluczeniu szczegolnie C2.1. Rozwoj infrastruktury Rozbudowa i przebudowa budynku Miejskiego Domu Kultury (kluczowy)
1. od pomocy soolecznei korzystania z zasitkéw | zagrozonych nim grup mieszkancéw poprzez | sprzyjajacej integracii i Mieszkania chronione
P v sp ! pomocy spotecznej aktywizacje i integracie. budowie kapitatu spotecznego. | Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy
Wskaznik syntetyczny | C1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie C1.1. Aktywizacja osob '\PA(i)gsril\;anidaoz:ﬁggioosncel.oblektow I przesirzeni publicznych dia os6b niepefnosprawnych
2. Niepetnosprawnos¢ probleméw zwigzanych | zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez | niepetnosprawnych i R ie oferty t ! "  Warsztatu Terapii Zaieciowei w Auqustowi
ze stanem zdrowia. aktywizacje i integracije. przewlekle chorych. 0zSszerzenie olerty terapeutyczne] Warsztal erapil 2ajgClowe) w Augustowie
Praktyki zawodowe dla Uczestnikow Warsztatu Terapii Zajeciowej w Augustowie
Placdwka wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
Osoby otrzymujace Kino Letnie na Tytach MDK
zasitek z MOPS z . . . - C1.2. Wsparcie rodzin "Edukompetentni” w Zespole Szkét Samorzadowych im. 1 Putku Utanéw Krechowieckich -
C1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie
3 Krvzvs w rodzinach powodu bezradno$ci w za .rozgn chgnim I'L}Il mieszkancow go 767 wieloproblemowych w tym zajecia wyréwnawcze, rozwijajace kompetencje kluczowe, stypendia dla uczniéw w okresie
' 2y sprawach opiekuriczo- ak? wizacy iinte gracp pop dzieci i mtodziezy oraz 01.02.2017-31-12.2018; "2 jest OK - indywidualny program wzmocnienia atrakcyjnosci i
wychowawczych na 1 y ¢ gracie. samotnych rodzicow. podniesienie jakosci oferty edukacyjnej Szkoty Podstawowej Nr 2 i Gimnazjum Nr 2 w
tys. mieszkancow. Augustowie" - zajecia wyrownawcze, rozwijajace kompetencije kluczowe, stypendia dla
uczniéw w okresie 01.03.2017-31.01.2019
Placéwka wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
. . . - . . Kino Letnie na Tytach MDK
C1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie C1.2. Wsparcie rodzin " n . . . kiR
Osoby pezrobotne . zagrozonych nim grup mieszkaricow poprzez | wieloproblemowych w tym Eldulfompe}entnl w Zespolﬁ: $zko+ Samorzqdpwych im. 1 Putku Ul.anow Krec.h’owmcklch :
_ samo_tnle_vyychowumce aktywizacie i integracje. dzieci | mlodziezy oraz zajecia wyréwnawcze, rozwijajace kompetencje kluczowe, stypendia dla uczniéw w okresie
4 Kryzys w rodzinach golna]mnlej Jedno C3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz samotnych rodzicow. ,(,)1 202'2017'.31 '12'.2018 .- L o
ziecko do 18 roku aktywizacja zawodowa 0sGb zagrozonych C3.1. Tworzenie nowych 2 jest OK - indywidualny program wzmocnienia atrakcyjno$ci i podniesienie jakosci oferty
zycia. wvkluczeniem spolecznym mié‘éc rac edukacyjnej Szkoty Podstawowej Nr 2 i Gimnazjum Nr 2 w Augustowie" - zajecia
y P ym. 1SC pracy. wyrdwnawcze, rozwijajace kompetencie kluczowe, stypendia dla uczniow w okresie
01.03.2017-31.01.2019
C1. ngoblegame wykluqzenlu §Z(;zegoln|e C1.3. Aktywizacja 0s6b
L zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez
Wskaznik syntetyczny A . L bezrobotnych w tym w
. . ) aktywizacje i integracje. Cel C3. Obnizenie O
5. Bezrobocie probleméw zwigzanych f ; . szczegolnosci kobiet.
. poziomu bezrobocia oraz aktywizacja .
z bezrobociem . . ) C3.1. Tworzenie nowych
zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem -
miejsc pracy.
spotecznym.
C2. Wzrost poziomu i jakosci zycia
- Wskaznik syntetyczny mies ;kanp oww wyniku modelrnlzag! C2.3.Poprawa poziomu
6 Niski poziom blemd . h istniejacej infrastruktury technicznej i bezpi istwa i dk Zint ikt bezpi st t iast
. bezpieczeristwa problemoéw zwigzanyc! spolecznej oraz poprawe dostepnosci do ezpieczenstwa i porzadku integrowany projekt poprawy bezpieczenstwa w centrum miasta.

z bezpieczenstwem

funkcjonalnych przestrzeni publicznych i
pétpublicznych.

publicznego.
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Udziat budynkéw C2. Wzrost poziomu i jakosci zycia
. mieszkalnych mieszkancow w wyniku modernizacji . . . . . . N
Niedostateczny stan T C oo . Wymiana poszycia dachowego wraz z zainstalowaniem fotowoltaiki na stronie potudniowe;
) wybudowanych przed istniejacej infrastruktury technicznej i C4.1. Poprawa warunkéw
7. infrastruktury 1945 ol ! h q i d ieszkani h budynku Rynek Zygmunta Augusta 15
mieszkaniowej W ogole Spolecznel oraz poprawe .OStQPnOSCI © mieszkaniowych. Zagospodarowanie podworza budynku przy Rynku Zygmunta Augusta 15
budynkéw funkcjonalnych przestrzeni publicznych i
mieszkalnych pétpublicznych.
Poten_CJaI dz|ed2|ctv_va C4. Poprawa jakosci i poziomu Zycia C2.5. Modernizacja zasobu
. materialnego — udziat . o A
Niedostateczny stan iadnostek w oddle mieszkacéw poprzez modernizacig i zabytkowego oraz
8. zabytkowych obiektow jednos o9 rozbudowe zasobu mieszkaniowego oraz zdegradowanych obiektow
obiektow wpisanych do B
kubaturowych Gminnei Ewi - zagospodarowanie obiektow kubaturowych.
minnej Ewidenciji sdearadowanveh
Zabytkéw 9 yen.
C4 3. Komoleksowe wsparcie Wymiana poszycia dachowego wraz z zainstalowaniem fotowoltaiki na stronie potudniowe;
. C4. Poprawa jakosci i poziomu Zycia o pleksowe wsp budynku Rynek Zygmunta Augusta 15;
Uboéstwo, W . . ! A rodzin z zalegto$ciami w " o . . .
; . ysokos¢ zalegtych mieszkacéw poprzez modernizacie i Program redukcji zadtuzenia czynszowego (zgodnie z Zarzadzeniem nr 383/2016 Burmistrza
9 niezadawalajacy stan / h bud bu mieszkani optatach czynszowych w Miasta Auqust: dnia 23 maia 2016 ie ulatwienia sofaty zadluzeni b
. warunkéw optat czynszowych w rozbudowg zasobu mieszkaniowego oraz lokalach komunalnych: iasta Augustowa z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie ufatwienia splaty zadtuzenia osobom
. ! lokalach komunalnych zagospodarowanie obiektow ! bedacym w trudnej sytuacii zyciowej w formie odpracowania nalezno$ci z tytutu zalegtych
mieszkaniowych C4.1. Poprawa warunkow

zdegradowanych.

mieszkaniowych

czynszow najmu i opfat za bezumowne korzystanie z lokalu stanowigcego wiasno$c¢ Gminy
Miasta Augustow)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 6.3.2. Powiazania celdw i przedsiewzieé rewitalizacyjnych podobszaru Kaczy Dotek.

L.p.

Zdiagnozowany

Badany wskaznik

Cel strategiczny

Cel operacyjny/Kierunki

Przedsiewzigcie odpowiadajace na problem, ograniczajace jego

problem dziatan wystepowanie
Ubostwo / Wskaznik syntetyczny KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie | KD1.1. Aktywizacja i integracja
1. uzaleznienie od korzystania z zasitkow zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez | spoteczna dzieci i mtodziezy Odnowa przestrzeni miedzyblokowych (kluczowy)
pomocy spotecznej | pomocy spoteczne;. aktywizacje i integracje oraz 0sdb bezrobotnych
K.D1 5. Aktywizacja .OSOb Odnowa przestrzeni miedzyblokowych (kluczowy)
. . . . - niepetnosprawnych i ) ; Lo
. Wskaznik syntetyczny KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie Rozszerzenie oferty terapeutycznej Warsztatu Terapii Zajgciowej w
Zly stan zdrowia . . . . . . przewlekle chorych :
2. ’ . problemoéw zwigzanych ze | zagrozonych nim grup mieszkancéw poprzez o Augustowie
mieszkancow ) RS . KD 2.1.Rozwoj infrastruktury . 0 G
stanem zdrowia. aktywizacje i integracje T L Praktyki zawodowe dla Uczestnikow Warsztatu Terapii Zajeciowej w
sprzyjajacej integracii i Augustowie
budowie kapitatu spotecznego
Osoby otrzymujace KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegolnie | KD1.1. Aktywizacja i integracja
3. Kryzys w rodzinach | $wiadczen alimentacyjne zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez | spoteczna dzieci i modziezy Odnowa przestrzeni miedzyblokowych (kluczowy)
na 1 tys. mieszkancow aktywizacje i integracije. oraz 0s6b bezrobotnych
Liczba dzieci w pieczy
zastgpczej oraz_ KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegélnie | KD1.1. Aktywizacja i integracja
. placéwkach opiekuriczo- . - ) . L >, .
4. Kryzys w rodzinach wychowawczyvch wedty zagrozonych nim grup mieszkarcow poprzez | spoteczna dzieci i mfodziezy Odnowa przestrzeni migdzyblokowych (kluczowy)
y y a9 aktywizacje i integracje. oraz 0sdb bezrobotnych
obszaru pochodzenia na 1
tys. mieszkancow.
Osoby bezrobotne . KD3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz N
. samotnie wychowujgce co - . . KD3.1. Aktywizacja zawodowa
5. Bezrobocie I . aktywizacja zawodowa 0sdb zagrozonych SR L
najmniej jedno dziecko do d . | kobiet i 0sdb do 25 roku zycia
18 roku ycia wykluczeniem spotecznym.
t:zziev:ﬁ;fazﬁmbomy‘;h KD3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz KD3.2. Aktywizacja zawodowa
6. Bezrobocie zawodowych na 100 os6b aktywzacp zawodowa 0s6b zagrozonych 0s6b bez kwalifikagji
. . wykluczeniem spotecznym.
w wieku produkcyjnym.
Liczba os6b bezrobotnych KD3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz KD3.1. Aktvwizacia zawodowa
7. Bezrobocie do 25 roku zyciana 100 w | aktywizacja zawodowa 0sdb zagrozonych -1 AKlywizacl

wieku produkcyjnym.

wykluczeniem spotecznym.

kobiet i 0sdb do 25 roku zycia
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KD3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz

KD3.1. Aktywizacja zawodowa

8. Bezrobocie pracy po urodzeniu dziecka evktzl\:\j"czzﬁﬁeﬁ\gogg\gjnoﬁb zagrozonych kobiet i 0sdb do 25 roku zycia
na 1 tys. mieszkacow. y P ym.
KD2. Wzrost poziomu i jako$ci zycia
Niski poziom Wskaznik syntetyczny mieszkancow w wyniku modernizacji KD2.2. Poprawa poziomu
9. b pozo probleméw zwigzanych z istniejacej infrastruktury technicznej i bezpieczenstwa i porzadku Odnowa przestrzeni migdzyblokowych (kluczowy)
ezpieczenstwa ) i . . o "
bezpieczenstwem: spofecznej oraz poprawe dostepnosci do publicznego
przestrzeni publicznych i pétpublicznych
Wskaznik syntetyczny
aktywnosci obywatelskie] - KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegélnie
10 Niska aktywno$¢ absencja wyborcza w | - ~apobieg YK | S2C269 KD1.2. Aktywizacja postaw -
. . zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez . Odnowa przestrzeni migdzyblokowych (kluczowy)
obywatelska turze wyboréw aktywizadje | integracj obywatelskich
samorzadowych 2014 oraz 1€ gracie
prezydenckich 2015.
Srednia roczna liczba
whioskow skierowanychw | KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie | KD1.6. Wsparcie 0séb z Punkt konsultacyjny dla 0séb uzaleznionych i wspétuzaleznionych
11. | Alkoholizm latach 2010-2014 do zagrozonych nim grup mieszkarcow poprzez | problemami alkoholowymiiich | Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wéréd osob uzaleznionych i
MKRPA w Augustowie na 1 | aktywizacje i integracje rodzin. ich rodzin
tys. mieszkancow.
Niski noziom Wskaznik syntetyczny KD1. Zapobieganie wykluczeniu szczegélnie | KD1.3. Wyréwnywanie szans Zajecia wyrbwnawcze w ZSS nr 2
12. o dukapc'i probleméw edukacyjnych zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez | edukacyjnych dzieci i Motocykle- jak to jest zrobione i jak to dziata gdzie tu matematyka, a gdzie
1 dzieci i mtodziezy. aktywizacje i integracije miodziezy fizyka?
Liczba firm — . ) KD3.3. Edukacja w zakresie
' : KD3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz )
Poziom zarejestrowanych w L : . postaw zwigzanych z . . -
13. - - aktywizacja zawodowa 0séb zagrozonych o e Edukacja przedsigbiorczoci
przedsigbiorczosci | REGON na 1 tys. . przedsigbiorczo$cig
. . wykluczeniem spotecznym.
mieszkancow.
Modernizacja wielorodzinnego zasobu mieszkaniowego — Przemystowa 1A i
KD4.1. Poprawa warunkéw 1B wraz z zagospodarowaniem terendw przylegtych
Ubéstwo, Wysokost zaleglych oplat KD4. Poorawa iakosci | poziomu 2vcia mieszkaniowych. Program redukcji zadtuzenia czynszowego (zgodnie z Zarzgdzeniem nr
niezadawalajacy y g P J%. roprawa| P U Zyck KD4.2. Kompleksowe wsparcie | 383/2016 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 23 maja 2016 r. w sprawie
14. A czynszowych w lokalach mieszkaricow poprzez modernizacjg i : i P L ; L
stan warunkéw ) . rodzin z zalegto$ciami w ufatwienia spfaty zadtuzenia osobom bedacym w trudnej sytuacji zyciowej w
- ) komunalnych. rozbudowe zasobu mieszkaniowego. ) ) N i L
mieszkaniowych optatach czynszowych w formie odpracowania naleznosci z tytutu zalegtych czynszow najmu i opfat za
lokalach komunalnych bezumowne korzystanie z lokalu stanowigcego wiasno$¢ Gminy Miasta
Augustow)
) . Cel KD2. Wzrost poziomu i jako$ci zycia N
Niska dgst@pnosc Dostepnos¢ placowek mieszkaicdw w wyniku modernizacji KD2.4.AthW|zac1a Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i
15. | do placowek S e mieszkancéw poprzez L
kultury. istniejacej infrastruktury technicznej i . Lipowiec
kultury. dziatania kulturalne.

spotecznej oraz poprawe dostepnosci do
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przestrzeni publicznych i pétpublicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 6.3.3. Powigzania celow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych podobszaru Koszary.

GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

L.P.

Zdiagnozowany

Badany wskaznik

Cel Strategiczny

Cel operacyjny/Kierunki dziatan

Przedsiewziecie odpowiadajace na problem,

problem ograniczajace jego wystepowanie
Ubéstwo/uzaleznienie Wskazmkl syntetypzpy K1. ngoblegame wyklugzenlu gzgzegolme K1.4. Wsparcie rodzin Podtgczenie do MPEC budynku uzytkowanego przez
1. .| korzystania z zasitkow zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez . o A ;
od pomocy spotecznej . S . wieloproblemowych. Spoteczng Organizacje Przyjaciot Dzieci Przystan
pomocy spoteczne;. aktywizacje i integracje.
K1.1. Aktywizacja i integracja Mieszkania chronione; Rozszerzenie oferty terapeutycznej
Wskaznik syntetyczny KA. Zapobieganie wykluczeniu szczegéinie spoteczna 0sob niepetnosprawnychi | Warsztatu Terapii Zaje(?lqwej w Augustowie; f’rak.tyk.l .
. . . ) . . ! - przewlekle chorych zawodowe dla Uczestnikow Warsztatu Terapii Zajeciowej w
2. Niepetnosprawnos¢ probleméw zwigzanych ze zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez o C e o
: ST . K2.1.Rozwoj infrastruktury Augustowie; Utworzenie spotdzielni socjalnej w Augustowie;
stanem zdrowia. aktywizacje i integracje. R s . TN )
sprzyjajacej integracii i budowie Rozbudowa Hospicjum i zagospodarowanie terenu
kapitatu spotecznego. przylegtego
- Liczba niebieskich kart na 1 K1. Za}pob|egaln|e wykIugzemu s:zc;egolme K1.4. Wsparcie rodzin . '
3. Przemoc w rodzinie ) . zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez . Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy
tys. mieszkancow. S . wieloproblemowych.
aktywizacje i integracie.
. Ogoby otrzmeche Swiadczen | K1. ngoblegaple wykIugzemu slzgzegolme K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i Podtgczenie do MPEC budynku uzytkowanego przez
4. Kryzys w rodzinach alimentacyjne na 1 tys. zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez . R RPN .
. Y SO . miodziezy. Spoteczng Organizacje Przyjaciot Dzieci Przystan
mieszkancow. aktywizacje i integracje.
Liczba dzieci w pieczy
. za:ste;pgze1 oraz placowkach K1. Za}pob|egaln|e wyklugzemu s:zc;egolme K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i Warsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy Dotek,
5. Kryzys w rodzinach opiekunczo-wychowawczych zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez - ST
. ST . miodziezy. Koszary i Lipowiec
wedlug obszaru pochodzenia | aktywizacje i integracie.
na 1 tys. mieszkancow.
Osoby bezrobotne samotnie KA. Zanobieaanie wvkluczeniu szczeadinie K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i
) wychowujace co najmniej - £apobleganie wykiuc S2Cz6g mitodziezy Podtaczenie do MPEC budynku uzytkowanego przez
6. Kryzys w rodzinach . . zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez . . I P !
jedno dziecko do 18 roku B . K1.4. Wsparcie rodzin Spoteczng Organizacje Przyjaciot Dzieci Przystan
e aktywizacje i integracje. .
zycia. wieloproblemowych.
Liczba os6b bezrobotnych bez . . . - K1.5. Aktywizacja zawodowa
e K1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie .
. kwalifikacji zawodowych na . . ; . bezrobotnych ze szczegdlinym
7. Bezrobocie zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez

100 osdb w wieku
produkcyjnym.

aktywizacje i integracje.

uwzglednieniem kobiet oraz osdb bez
kwalifikacji zawodowych.
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8. Bezrobocie

Liczba bezrobotnych kobiet,
ktore nie wrécity do pracy po
urodzeniu dziecka na 1 tys.
mieszkancow.

K1. Zapobieganie wykluczeniu szczegolnie
zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez
aktywizacje i integracje.

K1.5. Aktywizacja zawodowa
bezrobotnych ze szczegdinym
uwzglednieniem kobiet oraz osdb bez
kwalifikacji zawodowych.

Poziom aktywnosci

Wskaznik syntetyczny
aktywno$ci obywatelskiej —
absencja wyborcza w | turze

K1. Zapobieganie wykluczeniu szczegélnie

K1.6. Aktywizacja postaw

Galeria Koszary — modernizacja ogrodzenia przy stadionie
miejskim

S obywatelskiej wyboréw samorzadowych Zi?roizfancycr; irr]1|tr2 2;“(':9 mieszkancow poprzez obywatelskich Uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu przy ul. | Putku
2014 oraz prezydenckich ywizacle gracle Utanéw Krechowieckich
2015.
Srednia roczna liczba Punkt konsultacyjny dla os6b uzaleznionych i
whnioskow skierowanych w K1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie . . ) racyjny Y

. . . ! . K1.3. Wsparcie 0s6b z problemami wspdtuzaleznionych

10. | Alkoholizm latach 2010-2014 do MKRPA | zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez - ; : . T .
w Augustowie na 1 tys aktywizacje | integracje alkoholowymi i ich rodzin. Propa_ngame _zdrowegc_n i trzezwego stylu zycia wsrdd osob
mieszkancow ' ' uzaleznionych i ich rodzin

11. | Niski poziom edukaciji

Liczba uczniow
drugorocznych w szkotach
podstawowych i gimnazjach w
latach szkolnych 2011/2012-
2013/2014 na 1 tys. dzieci i
miodziezy w wieku 7-15 lat.

K1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie
zagrozonych nim grup mieszkancow poprzez
aktywizacje i integracie.

K1.2. Aktywizacja i wsparcie dzieci i
miodziezy.

Zajecia wyrdwnawcze w ZSS nr 2

Niedostateczny stan
12. | infrastruktury
mieszkaniowej

Udziat budynkow
mieszkalnych wybudowanych
przed 1945 w ogéle budynkéw
mieszkalnych.

K2. Wzrost poziomu i jakosci zycia
mieszkancéw w wyniku modernizacii istniejacej
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz
poprawe dostepno$ci do przestrzeni
publicznych i pétpublicznych.

K2.3. Modernizacja infrastruktury
technicznej
K2.2. Poprawa tadu przestrzennego.

Uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu przy ul. | Putku
Utanéw Krechowieckich

Potencjat dziedzictwa K3.P R - K2.3. Modernizacia inf K
Niedostateczny stan materialnego — udziat o oprawa Jakoscl | poziomu zycia, 3. Modernizacja infrastru tury -~ .
13 zabytkowych obiektow | jednostek w ogdle obiektow mieszkancéw poprzez modernizacjg i technicznej Uporzadkowanie i zagospodarowanie terenu przy ul. | Putku
' kubaturowych wpisanych do Gminnej rozbudowe zasobu mieszkaniowego oraz K3.1. Poprawa warunkéw Utanéw Krechowieckich
Ewidenji Zabytkow zagospodarowanie obiektéw zdegradowanych. | mieszkaniowych
Zarzadzenie nr 383/2016 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia
Ubostwo, Wysokost zaleglych optat K3. Poprawa jakosci i poziomu zycia K3.2. Kompleksowe wsparcie rodzin z g:org?; onjBCL r\;\V jvptrrivgf;f%fg:azss;fgge.zsvdgf;?éa
14 niezadawalajacy stan czynszowych w lokalach mieszkaficow poprzez modernizacie | zaleglosciami w optatach od racow:niz zaleznoéci th }tlu%u zJaIeyI ch éz NSzOw najmu i
| warunkow koi/nunalnych rozbudowg zasobu mieszkaniowego oraz czynszowych w lokalach ft b K ty - kgly i yns: I
mieszkaniowych yen. zagospodarowanie obiektow zdegradowanych. | komunalnych. oprat za bEZUMOWNE KOrzystanie z fokalu staniowlacego

wiasnos¢ Gminy Miasta Augustow

Zrédto: opracowanie wiasne.

133



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

Tabela 6.3.4. Powigzania celow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych podobszaru Lipowiec.

L.p.

Zdiagnozowany

Badany wskaznik

Cel Strategiczny

Cel operacyjny/Kierunki dziatan

Przedsigwzigcie odpowiadajace na problem,

problem ograniczajace jego wystepowanie
L3.2. Aktywizacja zawodowa 0s6b
) . . - . bezrobotnych ze szczegdlinym
A L1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie zagrozonych ha
Uboéstwo / Wskaznik syntet K tani . es7kafich Ktvwizacie | int . uwzglednieniem bezrobotnych Warsztaty i wyst | iedlach K
1 uzaleznienie od skaznik syntetyczny korzystania | nim grup mieszkaricow poprzez aktywizacjg i integracje. powyzej 50 roku 2ycia oraz arsztaty i wystawy plenerowe na osiedlach Kaczy
omocy snolecznei | 2 zasitkow pomocy spofecznej. L3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja diudotrwale bezrobotnveh Dotek, Koszary i Lipowiec
P ysp ) zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. 9 yen
L1.1. Kompleksowe wsparcie
rodzin wieloproblemowych
Poprawa dostepnosci obiektow i przestrzeni
publicznych dla 0séb niepetnosprawnych
Liczba oséb korzystajacych z ) . . - . L2.1.Rozwéj infrastruktury Rozszerzenie oferty terapeutycznej Warsztatu Terapii
. . e . L1. Zapobieganie wykluczeniu szczegolnie zagrozonych o L . o ;
2. Niepetnosprawno$¢ | zasitkéw pielegnacyjnych na 1 tys. nim aruo mieszkaricow poorzez aktywizacie i intearaci sprzyjajacej integracii i budowie Zajeciowej w Augustowie
mieszkancow. grup pop Y e gracye. kapitatu spotecznego. Praktyki zawodowe dla Uczestnikow Warsztatu Terapii
Zajeciowej w Augustowie
Utworzenie spotdzielni socjalnej w Augustowie
3. Przemoc w rodzinie Llf:zba nlgt{lesklch kart na 1 tys. Lj. Zapoblgganle yvy’kluczenlu szczegplnlg z.algrozonylch L1 .1: Kompleksowe wsparcie Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy
mieszkancow. nim grup mieszkancow poprzez aktywizacje i integracje. rodzin wieloproblemowych.
Osoby otrzymujace $wiadczen ) . . -~ . . .
4. Kryzys w rodzinach | alimentacyjne na 1 tys. L.1 ' Zapoblggame yvykluczemu szczegplmg zagrozonyc h L1.'1 Kompleksowe wsparcie rodzin Serdeczne przedszkole
. 7 nim grup mieszkancdw poprzez aktywizacje i integracje. wieloproblemowych
mieszkancow.
Liczba dzieci w pieczy zastepczej
oraz placowkach opiekuriczo- . . . _ . .
5. Kryzys w rodzinach | wychowawczych wedtug obszaru L.1 ' Zapoblgganle yvy’kluczenlu szczegglmg zagrozonyc h L1 '12 Kompleksowe wsparcie Serdeczne przedszkole
; nim grup mieszkancow poprzez aktywizacje i integracie. rodzin wieloproblemowych.
pochodzenia na 1 tys.
mieszkancow.
6 Bezrobocie Vovsgﬁgvainggéns:;nsgnf dno L3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja L3.1. Tworzenie nowych miejsc
' y 4 Jmnief | zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. | pracy.
dziecko do 18 roku zycia.
1.2. Aktywizacja zawodowa 0s6b
bezrobotnych ze szczegdinym
- . - . . i uwzglednieniem bezrobotnych
7 Bezrobocie Wskaznik syntetyczny probleméw | L3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja powyzej 50 roku zycia oraz

zwigzanych z bezrobociem.

zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

diugotrwale bezrobotnych.
3.1. Tworzenie nowych miejsc

pracy.
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Srednia roczna liczba wnioskéw
skierowanych w latach 2010-2014

L1. Zapobieganie wykluczeniu szczegolnie zagrozonych

L1.3. Wsparcie 0séb z problemami

Punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i
wspbtuzaleznionych

8 Alkoholizm do MKRPA w Augustowie na 1 nim grup mieszkancow poprzez aktywizacje i integracje. alkoholowymi i ich rodzin. Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wsrod
tys. mieszkancow. 0s0b uzaleznionych i ich rodzin
Liczba uczniéw drugorocznych w
Niski poziom s;kolagh podstawowych i L1. Zapobieganie wykluczeniu szczegdlnie zagrozonych L1.2. Wyrbwnywanie szans
9. " gimnazjach w latach szkolnych . . . S . . o -
edukacji 2011/2012-2013/2014 na 1 tys nim grup mieszkancow poprzez aktywizacje i integracje. edukacyjnych dzieci i mtodziezy.
dzieci i mtodziezy w wieku 7-15 lat
10 Poziom Liczba firm zarejestrowanych w L3. Obnizenie poziomu bezrobocia oraz aktywizacja L3.1. Gospodarcze wykorzystanie
" | przedsigbiorczosci | REGON na 1 tys. mieszkafncow. zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. | terenéw zdegradowanych
Niedostateczny Udziat liczby oséb mieszkajacych L4. Poprawa jakoci i poziomu zycia mieszkancow L4.1. Poprawa warunkow

11. | stan infrastruktury
mieszkaniowej

w budynkach niepodtaczonych do
miejskiej sieci cieptowniczej w
ludnosci ogotem.

poprzez modernizacje i rozbudowe zasobu
mieszkaniowego oraz zagospodarowanie obiektow
zdegradowanych.

mieszkaniowych i rozbudowa
zasobu komunalnego miasta.

Dostepno$¢ do Wskaznik svntetvezn L2. Wzrost poziomu i jako$ci zycia mieszkaricow w Kompleksowe zagospodarowanie terenu zielonego

12 wybranych ustug i dost noéc?/ do x brgn ch do wyniku modernizacji istniejacej infrastruktury techniczneji | L2.2. Poprawa fadu (park) Lipowiec (kluczowy)

* | przestrzeni us{uﬂ? rzestrzen}il Y spotecznej oraz poprawe dostepno$ci do przestrzeni przestrzennego Zagospodarowanie terenéw wokét jeziora Biatego —
publicznych grp ' publicznych i potpublicznych. plaza Lipowiec
Niedostateczny Udziat budynkéw mieszkalnych L2. Wzrost poziomu '.Jak.o.SC' zycia mieszkanicow woo N "
. wyniku modernizacji istniejacej infrastruktury techniczneji | 2.4. Modernizacja i rozwoj . . . -

13. | stan infrastruktury wybudowanych przed 1945 w ! . dost i d rzeni infrastruktury technicznei Mieszkanie PLUS (lista uzupetniajaca)

mieszkaniowej ogole budynkow mieszkalnych. spotecznej oraz poprawe dostepnosci do przestrzeni infrastruktury techniczne;.
publicznych i pétpublicznych.

Niedostateczny Potencjat dziedzictwa L4. Poprawa jakosci i poziomu zycia mieszkafcow L4.2. Modemizacia i

14 stan zabytkowych materialnego — udziat jednostek w | poprzez modernizacje i rozbudowe zasobu za. o.s o darowan{e obiektow

" | obiektow ogole obiektéw wpisanych do mieszkaniowego oraz zagospodarowanie obiektow kugatlfrow ch
kubaturowych Gminnej Ewidencji Zabytkéw. zdegradowanych. v
Zarzadzenie nr 383/2016 Burmistrza Miasta
Ubdstwo, ” L4. Poprawa jakosci i poziomu zycia mieszkancow L4.3. Kompleksowe wsparcie Augu_stoyva z dnia 23 ”?a'a.2°16 r. wsprawie
; . Wysokos¢ zalegtych opfat P : i utatwienia sptaty zadtuzenia osobom bedacym w

niezadawalajacy poprzez modernizacje i rozbudowe zasobu rodzin z zalegto$ciami w optatach . A ; :

15. . czynszowych w lokalach ) . L trudnej sytuacji zyciowej w formie odpracowania
stan warunkéw mieszkaniowego oraz zagospodarowanie obiektow czynszowych w lokalach R ) Lo

; X komunalnych. naleznosci z tytutu zalegtych czynszéw najmu i optat

mieszkaniowych zdegradowanych komunalnych

za bezumowne korzystanie z lokalu staniowigcego
wiasnos¢ Gminy Miasta Augustow

Zrédto: opracowanie wiasne.
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6.3.2. Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna

Ten wymiar komplementarnosci zostanie zapewniony poprzez 2 podstawowe typy
dziafan:

1. Zaplanowang strukture zarzgdzania GPR Miasta Augustéw.

Opis struktury zarzadzania GPR wraz z okresleniem szacunkowych jego kosztédw zostat
przedstawiony w Rozdziale 11. Wyznaczenie w UM jednostki (stanowiska), ktéra bedzie
koordynowac i monitorowac procesy rewitalizacji przy bezposrednim powigzaniu z najwyzszym
szczeblem decyzyjnosci tj. wtadz miasta, pozwoli na efektywne i skuteczne wdrazanie programu.

2. Zgodnosc z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi miasta.

GPR, co przedstawiono w Rozdziale 3 w bardzo wyrazny sposéb wpisuje sie w dokumenty
strategiczne miasta takie jak:

e Strategia rozwoju miasta.
e Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
e Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych.

Ponadto, dziatania w nim zaplanowane wspétgrajg z celami dziatan zapisanych rowniez w innych
dokumentach w tym m.in.:

e Lokalnej Strategii Dziatania LGD Kanat Augustowski
e Programie Gospodarki Niskoemisyjnej i in.

Dodatkowym elementem, wzmacniajacym tego rodzaju komplementarnos¢ sg takze:

e Uspdjnienie zapisow GPR z dokumentami planistycznymi tj. SUIKZP oraz miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.

e Postulowane wykorzystanie czesci diagnostycznej stuzgcej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji w trakcie prac nad aktualizacja dokumentéw
strategicznych i operacyjnych miasta.

6.3.3. Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Sytuacja miast wojewddztwa podlaskiego, jest w skali kraju o tyle specyficzna, ze w
poprzedniej perspektywie finansowej, w RPOWP 2007-2013 brak byto dziatan skierowanych
bezposrednio na dziatania rewitalizacyjne. Pojedyncze miasta wojewddztwa podjety co prawda
trud opracowania i realizacji wtasnych programéw rewitalizacji. Na terenie miasta Augustéw byty
co prawda realizowane przedsiewziecia, ktore mogtyby sktadaé¢ sie na proces rewitalizacji,
niemniej jednak brak ich koordynacji oraz kompleksowosci nie pozwala zakwalifikowa¢ ich jako
takich.

Planowane dziatania uzupetniajg natomiast przeprowadzone w poprzednim okresie
programowania projekty o charakterze infrastrukturalnym takie jak:

1. Rozwdj Infrastruktury  Turystyki Transgranicznej Poprzez Renowacje Parku
Przyrodoleczniczego w Druskiennikach i Rynku Zygmunta Augusta w Augustowie.

2. Przebudowa ulicy Rynek Zygmunta Augusta w Augustowie — Etap | (podobszar
Centrum I).
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3. Przebudowa targowiska w Augustowie ,,Moj rynek” (podobszar Centrum I).

4. ,Budowa drogi powiatowej i drog gminnych w Augustowie, w tym: ulica Tytoniowa, ulica
Komunalna, ulica | Putku Utanéw Krechowieckich" (podobszar Koszary).

5. Kompleks boisk przy ulicy Tytoniowej (podobszar Koszary).

6. ,Narciarstwo biegowe szansg na rozwaj turystyki na pograniczu Polski i Litwy” (podobszar
Koszary).

7. Poprawa infrastruktury komunikacji miejskiej w Augustowie (wszystkie podobszary).
8. Stoneczny Augustéw - zmniejszenie emisji zanieczyszczen w Augustowie poprzez
zastosowanie przyjaznej Srodowisku energii stonecznej.

6.3.4. Komplementarnos¢ zrédet finansowania

Komplementarnos¢ zrédet finansowania GPR miasta Augustow zostanie zapewniona
poprzez tgczenie finansowania pochodzgcego z réznych zrédet w tym takich jak m.in.:

1. EFRR, EFSiFS.
2. Prywatnych, w tym m.in.:
a. Wspdlnot mieszkaniowych.
3. Srodkéw wtasnych miasta w postaci:
a. Budzetu Obywatelskiego,

b. Program Wspdtpracy Miasta Augustowa z Organizacjami Pozarzagdowymi i Innymi
Podmiotami Dziatajgcymi w Sferze Pozytku Publicznego.

4. Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

5. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
6. Ministerstwa Sportu i Turystyki Rzeczpospolitej Polskie;j.

7. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

6.3.5. Komplementarnos¢ przestrzenna

Dziatania rewitalizacyjne zaplanowane w GPR koncentrujg sie w kluczowych dla
poszczegblnych jednostek (podobszaréw rewitalizacji) czesciach. Poszczegdlne projekty
rewitalizacyjne bedg sie wzajemnie dopetniaty przestrzennie. Zwiekszy to prawdopodobienstwo
wystgpienia efektow synergii. Jednoczesnie poprzez wysoki stopien powigzania z dokumentami
strategicznymi miasta zapewnione zostajg powigzania z innymi przedsiewzieciami, ktorych
realizacja odbywa sie w réznych wymiarach miasta. Planowane dziatania z zakresu budownictwa
mieszkaniowego zarowno spotecznego, jak i komunalnego pozostajg zlokalizowane w jednostce
Koszary i uzupetniajg istniejgcg zabudowe w wyniku czego minimalizuje sie mozliwos¢
wystgpienia proceséw segregacji spotecznej i wykluczenia.

Komplementarnos¢ przestrzenna GPR przejawia sie réwniez w zmianach postulowanych
do wprowadzenia do dokumentdw z zakresu polityki planowania przestrzennego takich jak
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Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowani Przestrzennego, czy Miejscowe Plany
Zagospodarowania Przestrzennego.
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7. Szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji

Szacunkowe ramy finansowe planowanej w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji

interwencji przedstawia ponizsza tabela.

; Fundusze polityki
Srodki publiczne spojnosci na lata .
Kwota : Srodki prywatne
Nr ; krajowe 2014-2020 (np.
Lp. A Podobszar Nazwa projekt
P- | projektu z ZWa projekiu EFRR, EFS, FS),
[21] [%] z [%] zt [%] z
1. |c Centrum | ﬁ%ﬁ“dm I przebudowa budynku 7000000 | 15% | 1050000 | 85% | 5950000 | 0% 0
2 |2 Centrum | | Zntegrowany projekt poprawy 700000 | 15% | 105000 | 85% | 595000 | 0% 0
bezpieczenstwa w centrum miasta
3 |3 Centrum | | F1acowka wsparcia dziennego dia 500800 | 20% | 75120 | 85% | 425680 | 0% 0
dzieci i mtodziezy
Poprawa dostepno$ci obiektow
4. | C4 Centrum | publicznych dla oséb 200000 | 7,5% 15000 | 70% 140000 | 23,5% 45000
niepetnosprawnych
Wymiana poszycia dachowego wraz
5. |cs Centrum | | 2 Zainstalowaniem fotowoltaiki na 200000 | 0% 0| 8% | 170000 | 20% | 30000
stronie potudniowej budynku Rynek
Zygmunta Augusta 15
Zagospodarowanie podworza
6. |C6 Centrum | budynku przy Rynku Zygmunta 20000 0% 0 | 80% 16 000 20% 4000
Augusta 15
7. |C7 Centrum | Mieszkania chronione 305 300 20% 45795 | 80% 259 505 0% 0
8. |C8 Centrum | Kino Letnie na Tytach APK 140 000 15% 21000 | 85% 119000 0% 0
9o |co Centrum| | Punktkonsultacyjny dia ofiar 57000 | 15% 8550 | 85% 48450 | 0% 0
przemocy
Centrum |
(Kaczy . .
10. | 10 Dolek, punkt fonsulacyiny da osth 50000 | 15% 7500 | 85% 4250 | 0% 0
Koszary, uzaleznionych i wspdtuzaleznionyc
Lipowiec)
Centrum |
(Kaczy Propagowanie zdrowego i trzezwego 0 o o
1. |C11 Dotek, il 2VCi 54000 15% 8100 | 85% 45900 0% 0
Koszary, stylu zycia
Lipowiec)
12. |KD1 Kaczy Odnowa przestrzeni 500000 | 10% | 50000 | 80% | 400000 | 10% | 50000
Dotek miedzyblokowych (kluczowy)
Kacz Zagospodarowanie bulwaréw Kanatu
13. | KD2 DoIeIZ Bystrego i wykonanie $ciezek 1000 000 0% 0| 80% 800 000 20% | 200000
rowerowych
Remont wielorodzinnego zasobu
14. ko3 | Keoy mieszkaniowego - Przemystowa AT | 4 450090 | g% o | 80% | 800000 | 20% | 200000
Dotek 1B wraz z zagospodarowaniem
terenéw przylegtych
Kacz Motocykle- jak to jest zrobione i jak to
15 | KD4 Dot IZ dziata gdzie tu matematyka, a gdzie 30000 0% 0| 80% 24000 20% 6 000
o fizyka?
16. | L1 Lipowiec | <ompleksowe zagospodarowanie 500000 | 15% | 75000 | 85% 425000 | 0% 0
terenu zielonego (park) Lipowiec
17. |2 Lipowiec | 2290spodarowanie terendw wokdt 100000 | 15% | 15000 | 85% 85000 0% 0
jeziora Biatego — plaza Lipowiec
18 |L3 Lipowiec Serdeczne przedszkole 400 000 5% 20000 | 85% 340 000 10% 40000
Uporzadkowanie i zagospodarowanie
19. | K1 Koszary terenu przy ul. | Putku Utanéw 350 000 10% 35000 | 80% 280 000 10% 35000
Krechowieckich
Rozbudowa Hospicjum i
20. | K2 Koszary zagospodarowanie terenu 13 000 000 15% | 1950000 | 85% | 11050000 0% 0
przylegtego
21, | K3 Koszary | Fodaczenie do MPEC budynku 380000 | 15% | 57000 | 85% | 323000 | 0% 0
uzytkowanego przez Spoteczng,
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Organizacje Przyjaciét Dzieci
Przystan wraz z rozszerzeniem
dziatalno$ci placowki
Galeria Koszary — modernizacja o o o
22. | K4 Koszary ogrodzenia przy stadionie miejskim 100 000 15% 15000 | 85% 85 000 0% 0
K5 ngezg Warsztaty i wystawy plenerowe na
23. KD’5 13 Koszz;ry osiedlach Kaczy Dotek, Koszary i 160 000 15% 24000 | 85% 136 000 0% 0
Lipowiec Lipowiec
Poza Praktyki zawodowe dla Uczestnikow
24. | PZ1 obszarem Warsztatu Terapii Zajeciowej w 12 000 15% 1800 | 80% 10 200 0% 0
Augustowie
25. | P22 Egs‘arem Xﬁgﬂ;ﬁﬁ;‘v‘; spotdzielni socjalnej w 500000 | 20% | 75000 | 80% 425 000 0% 0
Poza Rozszerzenie oferty terapeutycznej
26. | PZ3 obszarem Warsztatu Terapii Zajeciowej w 200 000 15% 30000 | 85% 170 000 0% 0
Augustowie
Suma 27 459 100 3683 865 23165 235 610 000
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8. System wdrazania programu

8.1. Wprowadzenie

Kompleksowy i interdyscyplinarny charakter dziatan sktadajacych sie na program
rewitalizacji sprawia, ze jak w zadnym z przygotowywanych przez miasto dokumentéw
operacyjnych oraz strategicznych, szczegdlnego znaczenia nabierajg kwestie zwigzane z
przygotowaniem skutecznego systemu jego wdrazania. W przypadku Augustowa kwestie te
nabierajg szczegdlnego znaczenia ze wzgledu na uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z
programowaniem proceséw rewitalizacji w ramach RPO Wojewddztwa Podlaskiego. Miasto
Augustéw znajduje sie, podobnie jak wiele osrodkéw miejskich wojewddztwa podlaskiego w
specyficznej w skali catego kraju sytuacji. Wynika ona z dwdch gtéwnych kwestii:

1. Pierwszg, jest brak doswiadczen zwigzanych z realizacja programoéw rewitalizacji.
Wojewddztwo podlaskie, jako jedyne w kraju nie posiadato w ramach RPO realizowanego
w perspektywie finansowej 2007-2013 $rodkéw przeznaczonych na realizacje dziatan
rewitalizacyjnych. Brak doswiadczenia w realizacji takich projektéw bez watpienia bedzie
stanowit pewne utrudnienie.
2. Uwarunkowania zewnetrze zwigzane m.in. z:
a. Przeciagajacymi sie negocjacjami z KE w zakresie uzgodnien dotyczgcych RPO w
nowej perspektywie finansowej,
b. Kalendarzem wyborczym w Polsce w latach 2014-2015.

Dodatkowym elementem, ktdory wptywa na ksztaft zaproponowanego systemu jest
Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r., ktéra wprowadza pewne wymogi i konkretne
rozwigzania w zakresie dotyczgcym fazy wdrazania programow rewitalizacji.
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8.2. Struktura zarzadzania realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji.

Struktura zarzadzania Gminnym Programem Rewitalizacji powinna by¢ mozliwie ptaska w
wymiarze instytucjonalnym, co pozwoli zapewnic¢ wzglednie szybkie:

e Przeptywy informaciji,
e Reakcje na szereg probleméw, ktére pojawig sie w trakcie dalszych etapéw
przygotowywania dziatan rewitalizacyjnych i ich wdrazania.

Na proponowang strukture zarzadzania GPR powinny zatem sktadac sie nastepujace
elementy:

1. Petnomocnik ds. rewitalizacji w osobie Zastepcy Burmistrza.

Umocowanie najwyzszego poziomu struktury zarzadzania rewitalizacja na mozliwie
najwyzszym poziomie decyzyjnosci w Urzedzie Miejskim jest konieczne, ze wzgledu na
rozlegtosé tematyczng podejmowanych dziatan i ich kompleksowy charakter.

2. Osoba/komorka ds. rewitalizacji (koordynator).

Ten element struktury zarzgdzania GPR odpowiada poziomowi operacyjnemu. Jego
konkretne umocowanie w strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego lezy w gestii wtadz
miasta i bedzie zalezato m.in.

- od mozliwych do zapewnienia srodkéw finansowych na to dziatanie,

- zakresu prowadzonych dziatan, ktéry moze by¢ zréznicowany w zaleznosci od skutecznosci
w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

3. Komitet Rewitalizacji — ciato opiniodawczo — doradcze przy Burmistrzu, ktérego sktad bedzie
w mozliwie petny sposéb odzwierciedlat wszystkie grupy interesariuszy dziatajgcych na
obszarze rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji zostanie powotany w terminie do trzech miesiecy
po uchwaleniu GPR przez Rade Miejska.

8.2.1. Koordynator ds. rewitalizacji

Jednym z kluczowych elementéw decydujgcych o efektywnosci systemu wdrazania
programu rewitalizacji jest jego koordynacja. Niezaleznie od zastosowanych rozwigzan
instytucjonalno-organizacyjnych, w praktyce jest to osoba, lub grupa kilku oséb, ktére
odpowiadajg za caly szereg kwestii na poszczegdlnych etapach przygotowania i realizacji
programu. Gtéwnym celem koordynacji jest zharmonizowanie szerokiego wachlarza dziatan
rewitalizacyjnych realizowanego z bardzo réznych zrddet finansowania przez mozliwie szerokie
spektrum podmiotéw. Co wazne, w okresie realizacji programu nie beda to wyfacznie jednostki
miejskie.

Elementami, ktére beda uzupetniaty dziatania koordynacyjne bedg nastepujace podmioty:

1. W okresie do powofania Komitetu Rewitalizacji®® - grupa robocza ds. rewitalizacji
powotfana na potrzeby opracowania programu rewitalizacji. Powinna petnié¢ na dalszych
etapach prac nad programem oraz w okresie bezposrednio po jego uchwaleniu, role
opiniodawczg dla burmistrza w zakresie rewitalizacji. Ze wzgledu na fakt, ze Ustawa o
rewitalizacji wprowadza caty szereg specyficznych rozwigzan z zakresu planowania
przestrzennego (Miejscowy Plan Rewitalizacji, Specjalna Strefa Rewitalizacji i in.), jak

% tj. najdalej do trzech miesiecy od uchwalenia Gminnego Programu Rewitalizacji.

142



GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA AUGUSTOW

rowniez gospodarki komunalnej dalsze prace tego zespotu powinny skupiaé sie na
opiniowaniu szeregu dziatan w szczegdlnosci z tych zakresow.

2. Komitet ds. Rewitalizacji. Ten nowy podmiot wprowadza jako element obligatoryjny dla
realizacji dziatan rewitalizacyjnych Ustawa o rewitalizacji. Ma on petni¢ role
opiniodawczo-doradczg dla burmistrza i stanowi¢ forum do dyskusji nad
przygotowywaniem i realizacjq dziatan rewitalizacyjnych.

Aby unikngé zbytniego mnozenia stanowisk w obu tych gremiach wskazane jest, aby
wérdd cztonkédw Komitetu z ramienia Urzedu Miejskiego znajdowali sie rdwnoczesnie cztonkowie
grupy roboczej ds. rewitalizacji. Powigzanie takie wptynie korzystnie na efektywnos¢ przeptywu
wiedzy, know-how i informacji w obu kierunkach.

8.2.2. Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji to nowe, wymagane przez Ustawe o rewitalizacji ciato
wspomagajace burmistrza w zakresie przygotowania, prowadzenia oraz oceny proceséw
rewitalizacji w gminie. Ma on petni¢ role forum wspétpracy i dialogu réznych grup interesariuszy z
organami miasta. Celem jego dziatania jest zaréwno opiniowanie spraw dotyczacych rewitalizacji,
jak réwniez doradztwo w tym zakresie.

Jego powotanie powinno odby¢ sie najdalej w terminie trzech miesiecy po uchwaleniu
Gminnego Programu Rewitalizacji przez Rade Miejskg. Zasady, na jakich ma funkcjonowac
Komitet okresla w formie uchwaty Rada Miejska. Powotanie tego ciata spoczywa natomiast na
burmistrzu, ktéry dokonuje tego w formie zarzadzenia.

Jakkolwiek Ustawa o rewitalizacji dopuszcza powotanie odrebnych Komitetow dla
poszczegblnych podobszardw rewitalizacji, w przypadku Augustowa, ze wzgledu na ich wielkos$¢
wyrazong liczbg mieszkarncow zalecane jest powotanie jednego Komitetu dla catego obszaru
rewitalizacji. W skali miasta tej wielkosci mozliwe bedzie dzieki temu bardziej obiektywne
opiniowanie spraw dotyczgcych poszczegdlnych obszardéw.

Ze wzgledu na fakt, ze Komitet Rewitalizacji zostanie powotany po uchwaleniu GPR, nie
jest konieczne wprowadzenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3
Ustawy z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji.

Organizacje dziatan Komitetu Rewitalizacji zapewnia burmistrz.
8.3. Dziatania informacyjne i promocyjne

Waznym elementem sktadowym systemu wdrazania programu rewitalizacji jest catos¢
zagadnien zwigzanych z tematyka dziatan komunikacji spotecznej w zakresie zaréwno zamierzen
programu, procesu jego wdrazania oraz podsumowania jego efektéw. Cele takich dziatan sg
rézne na roznych etapach wdrazania programu.

Zagadnienia zwigzane z komunikacjg spoteczng programu powinny by¢ realizowane w
dwéch zasadniczych ptaszczyznach tj.:

1. Wewnetrznej, obejmujacej wydziaty Urzedu Miejskiego, jego jednostki organizacyjne
oraz jednostki podlegte. Ten element komunikacji petni istotng role ze wzgledu na
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interdyscyplinarny charakter planowanych dziatad. Sprawia on, ze dotarcie z
informacjami o zamierzeniach programu oraz postepach w jego realizacji jest bardziej
efektywne.

2. Zewnetrznej, na ktorg sktada sie wiekszos¢ zadan zwigzanych z upowszechnianiem
celéw oraz zamierzen dziatan rewitalizacyjnych. Jak réwniez postepow z realizacji
dziatan, koncowej oceny i podsumowania programu zaréwno wsrdd interesariuszy
oraz beneficjentdow programu, oraz pozostatych mieszkaricow miasta, czy podmiotéw
spoza jego terenu.

Grupami docelowymi dziatan z zakresu komunikacji spotecznej powinny by¢ m.in.:

e Mieszkancy miasta,

e Organizacje pozarzagdowe,

e Wspdlnoty mieszkaniowe,

e Przedsiebiorcy i ich reprezentanci,

e Starostwo powiatowe i podmioty mu podlegte,
e Straz Graniczna,

e Nadlesnictwo Augustow,

e Komenda Powiatowa Policji,

e Straz Pozarna,

e Aktywne grupy nieformalne mieszkanicow,
e Koscioty i zwigzki wyznaniowe,

e Lokalne media,

e Rada Seniordw,

e Rada Organizacji Pozytku Publicznego,

e Inne instytucje publiczne i spoteczne.

W przypadku obu wymiarédw komunikacji na poczatkowym etapie przygotowywania

programu waznym elementem s3 dziatania o charakterze edukacyjnym skierowane na

upowszechnienie zatozen i celdw procesdéw rewitalizacji jako takich.

vk wnN

Celami polityki informacyjnej programu rewitalizacji powinny by¢ nastepujgce kwestie:

Na poczatkowym etapie dziatan, budowanie partnerstwa na rzecz rewitalizacji poprzez
edukacje potencjalnych interesariuszy i beneficjentéw tj. upowszechnienie wiedzy na
temat dziatan rewitalizacyjnych zaréwno na poziomie ogdélnym, jak réwniez
szczegbtowym — samego programu rewitalizacji miasta.

Informowanie o zatozeniach i celach programu rewitalizacji.

Identyfikacja i pozyskanie partnerdow do realizacji dziatan.

Informowanie o postepach we wdrazaniu programu.

Podsumowanie realizacji programu.

Osoba wyznaczona do koordynacji powinna takze na biezgco monitorowac lokalng i

regionalng prase w zakresie informacji dotyczgcej zagadnien zwigzanych z programem

rewitalizacji i archiwizowa¢ je. W takie dziatania powinni zosta¢ réwniez zaangazowani wszyscy

interesariusze i beneficjenci projektu, co wydatnie powinno ograniczy¢ naktady srodkéw na

realizacje tego dziatania.

Dla realizacji zatozonych celéw powinien zosta¢ wykorzystany szeroki i zréznicowany

wachlarz dostepnych srodkéw i medidw komunikacji. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie
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dotarcie do jak najwiekszej czesci sposréd zidentyfikowanych grup docelowych dziatan
informacyjnych. Dziatania te powinny w mozliwie duzej mierze wykorzystywaé kanaty
komunikacji bezposredniej. Zalecanymi formami komunikacji i promocji procesu rewitalizacji s3:

e Informacje na stronach internetowych Urzedu Miejskiego, w tym Biuletynie Informac;ji
Publicznej,
e Spotkania z mieszkaricami, partnerami spotecznymi i gospodarczymi na obszarach
rewitalizacji w formach:
o Spotkan konsultacyjnych, warsztatow,
o Debat,
o Spacerdw studialnych i wizji lokalnych,
o Imprez okolicznosciowych np. $wieto dzielnicy/ulicy,
o Spotkan Rad Osiedli.
e Ekspertyzy i badania, w tym badania ankietowe, fokusowe, wywiady bezposrednie i in.
e Audycje radiowe i telewizyjne,
e Reklama w lokalnych mediach,
e Ulotki, broszury i inne materiaty promujgce i podsumowujace dziatania w ramach programu,
e Identyfikacja wizualna rewitalizacji, w tym np.: logo projektu, gadzet rewitalizacyjny.

8.4. Koszty zarzadzania GPR

Szacunkowe koszty zarzgdzania w perspektywie pierwszych 6 lat funkcjonowania
Programu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8.4.1. Koszty zarzadzania Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta Augustow w latach 2017-2023.

R o Cena jednostkowa Razen
Dziatania llos¢ Jednostka brutto
Netto Brutto z
Aktualizacja i ocena stopnia wykonania GPR 2 szt. 30 000 36 900 73 800
Spotkania Komitetu Rewitalizacji 30 szt. 300 369 11070
Wyjazdy studialne/edukacyjne cztonkéw Komitetu 6 szt. 2000 2460 14 760
dziatania marketingowo-edukacyjne w tym: 0
Ulotki/broszury edukacyjno-informacyjne, infografiki itp. 3 3000 szt. 5000 6150 18 450
Inne (rezerwa) b.d. b.d. 10 000 12 300 12 300
Suma 130 380

Zrédto: opracowanie wiasne.
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8.5. Ramowy harmonogram realizacji Programu

Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji w latach 2016-2030

przedstawia ponizszy wykres Ghant’a.

Tabela 8.5.1. Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji w latach 2016-2023.

Etapy i rodzaje dziatan

Uchwalenie GPR przez
Rade Miejska

Powotanie Komitetu
Rewitalizacji

Akcja informacyjno-
promocyjna GPR

Realizacja dziatan
aktywizujacych i
przygotowujacych
interesariuszy do dalszych
dziatan

Przygotowanie dziatan w
tymw ramach RPOWP
2014-2020, w tym
opracowywanie
dokumentacji technicznych

Realizacja dziatan
rewitalizacyjnych w tym w
ramach RPOWP 2014-2020

Ocena aktualnosci i stopnia
realizacji gminnego
programu rewitalizacji

Realizacja pozostatych
dziatan rewitalizacyjnych, w
tym z RPOWP 2014-2020

Podsumowanie dziatan
realizowanych w
perspektywie 2014-2020
wraz z publiczng debatg

10.

Przygotowanie UM i
intersariuszy do dziatan
rewitalizacyjnych w ramach
perspektywy UE po 2020

1.

Realizacja dziatan
rewitalizacyjnych w tym w
ramach RPOWP po 2020

Zrédto: opracowanie wiasne.
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9. System monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji

Punktem wyjscia do dziatan monitorujgcych wdrazanie programu rewitalizacji jest
przeprowadzona diagnoza obszaréw problemowych i analiza przyczyn degradacji. Proces oceny
stopnia realizacji i aktualnosci programu powinien odbywac sie w nastepujacych formach takich
jak:

1. Monitorowanie wszystkich projektéw realizowanych w ramach programu zaréwno przez
UM, jak i pozostatych partneréw procesu rewitalizacji w sposdb ciggly. Biezgca ocena
zachodzacych zmian powinna odbywac sie w dwdch zasadniczych wymiarach.

a. Pierwszym jest wymiar rzeczowo-finansowy realizacji programu. Osoba wyznaczona
do koordynacji, na podstawie dokumentacji otrzymanej od partneréw programu
bedzie dokonywata biezgcej oceny zgodnosci realizowanych prac z przyjetym
harmonogramem rzeczowo-finansowym. Jak najwczesniejsza identyfikacja réznego
rodzaju rozbieznosci pozwoli na sprawne wdrozenie dziatan naprawczych i
zachowanie odpowiedniej ptynnosci catego procesu realizacji programu.

b. Kolejnym polem zainteresowania tej osoby powinny by¢ zmieniajace sie
uwarunkowania zewnetrzne, takie jak zmiany legislacyjne, gospodarcze, zmiany
wytycznych dotyczacych rewitalizacji na poziomie regionalnym oraz krajowym i in. Ta
cze$¢ monitoringu pozwoli na okreslenie ewentualnych ryzyk pochodzenia
zewnetrznego, ktdre mogg w istotny sposdb wptyng¢ na realizacje programu.

2. Pierwsza ocena stopnia realizacji i aktualnosci programu przypadajaca po trzech latach od
uchwalenia programu. Powinna ona petni¢ funkcje wspomagajace wdrazanie programu i na
tej podstawie umozliwia¢ pewne korekty prowadzonych dziatani. Jej zakres moze by¢ nieco
wezszy niz kolejnej, ze wzgledu na dynamike przemian zachodzacych w sferze spotecznej. W
okresie pierwszych 3 lat od uchwalenia programu nie nalezy spodziewaé sie widocznych
zmian zachodzacych w tej sferze.

3. W okresie szescioletnim powinna by¢ dokonywana druga, bardziej rozbudowana, ocena
stopnia realizacji i aktualnosci programu. Na jej podstawie bedzie mozliwe podsumowanie
kolejnych etapow realizacji programu oraz sformutowanie rekomendacji, w tym réwniez na
potrzeby ewentualnej aktualizacji oraz kontynuacji programu. Powinna ona obejmowa¢ jak
najszerszy zakres zjawisk, mozliwie jak najbardziej zblizony do zakresu diagnozy obszaréw
zdegradowanych oraz analizy przyczyn ich degradacji.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania jak najwiekszego stopnia poréwnywalnosci
danych, ocena stopnia realizacji programu powinna byé prowadzona w oparciu o:

e Zestaw danych zaproponowanych w czesci diagnostycznej programu,
e Zaproponowany podziat przestrzenny na jednostki urbanistyczne.

Ocena stopnia realizacji programu moze zosta¢ uzupetniona takze o inne wskazniki, ktore
w trakcie realizacji programu zostang uznane za istotne. Wykorzystanie na potrzeby monitoringu
wskaznikdw wykorzystanych w czesci diagnostycznej bedzie powodowato koniecznos¢ wiaczenia
catego szeregu podmiotdw, w ktorych gestii lezy gromadzenie i udostepnianie tych danych. Liste
takich podmiotéw przedstawia Tabela 9.1.1.

Zasadnicza ocena efektéw prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych powinna odbywac sie
w cyklu 3 letnim. Ze wzgledu na charakter proceséw rewitalizacji, trudno bowiem oczekiwac, ze
jej efekty w ktorejkolwiek ze sfer, bedg zauwazalne w krétszym okresie czasu. Nalezy przy tym
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pamieta¢, ze czesé efektdw, w szczegdlnosci dotyczgcych realizacji programu w sferze spotecznej

moze by¢ zauwazalna w jeszcze dtuzszej perspektywie, a wiec nawet kilkunastoletniej.

Tabela 9.1.1. Podmioty wiaczone w procesy monitoringu.

Lp. Podmiot Zakres monitoringu Zjawiska podlegajace monitoringowi
1. Osoba wyznaczona do koordynacji Koordynacja — wszystkie obszary Koordynacja — wszystkie obszary
2. Wydziat Promocji, Turystyki, Kultury i Funduszy Realizacja projektéw finansowanych

Zewnetrznych z funduszy zewnetrznych, Wsparcie zewnetrzne

realizowanych przez UM.

Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej

Sfera spoteczna

Pomoc i $wiadczenia spoteczne

Sfera spofeczna, sfera gospodarcza

Bezrobocie

Wydziat Edukacji i Sportu

Sfera spoteczna

Poziom edukacji

3.
4. Powiatowy Urzad Pracy
5
6

Wydziat Spraw Spotecznych i Administracyjnych

Sfera spofeczna, sfera gospodarcza

Dane dotyczace ludnosci, kontrola organizacii
pozarzadowych

7. Wydziat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i
Ochrony Srodowiska

Sfera przestrzenna

Gospodarka komunalna

8. ATBS Kodrem Sp. z 0.0.

Sfera przestrzenna

Gospodarka komunalna

9. Wydziat Architektury i Gospodarki Przestrzennej

Sfera przestrzenna

Planowanie przestrzenne

10. Xllilfjska Komisja Rozwigzywania Probleméw Sfera spoleczna Problemy alkoholowe
oholowych

1. Miejska Komisja Wyborcza Sfera spofeczna Absencja wyborcza

12 Starostwo Powiatowe Sfera przestrzenna Wiek budynkéw mieszkalnych, materiaty kartograficzne

13 Komenda Powiatowa Policji Sfera spoteczna Przestepczo$¢

14 Urzad Skarbowy

Sfera gospodarcza

Poziom dochodéw

15 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Sfera spoteczna

Problemy rodzin

16 Urzad Statystyczny

Sfera gospodarcza

Przedsiebiorczo$¢

17 Szkoly podstawowe i gimnazja

Sfera spoteczna

Poziom edukagji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Osoba wyznaczona do koordynacji procesu rewitalizacji powinna réwniez dba¢ o jak

najszersze wykorzystanie przeprowadzonej na potrzeby programu rewitalizacji diagnozy w innych

opracowywanych lub aktualizowanych dokumentach strategicznych i operacyjnych miasta.

Waznym elementem tej czesci programu jest zapewnienie wtasciwej dokumentacji

wizualnej z realizacji programu. W przypadku wybranych do realizacji projektéw powinna mieé
ona charakter uproszczonej inwentaryzacji. Podstawowymi formami takich dziatan powinna by¢:

1. Dokumentacja zdjeciowa.
2. Dokumentacja video.

Nalezy zadba¢ o dokumentacje wszystkich dziatan zwigzanych bezposrednio z realizacjg
programu zarowno w zakresie przygotowania i planowania programu, w tym partycypacji
spotecznej, a wiec wszystkich spotkan, warsztatow, debat, spaceréw studialnych; jak réwniez
postepow z realizacji poszczegdlnych projektow.

Istotnym elementem prawidtowo prowadzonego monitoringu dziatan rewitalizacyjnych
jest gromadzenie danych w ujeciu przestrzennym, a wiec zawierajgcych informacje pozwalajaca
na precyzyjne umiejscowienie zaréwno dziatan, projektow, jak réwniez innych zmian w
przestrzeni obszaru zdegradowanego. W tym celu konieczne jest zastosowanie odpowiednio
szczegbtowego opracowania kartograficznego. Kluczowe jest zapewnienie mozliwosci poréwnan
pomiedzy stanem wyjsciowym sprzed rozpoczecia interwencji, a punktem kontrolnym, jakim jest
podsumowanie realizacji programu. Wydaje sie jednak zasadne, aby wszelkie dziatania na
obszarze rewitalizacji byty identyfikowane na mapach wykorzystujgcych aktualng tres¢ mapy
zasadniczej. Monitorowanie zmian w sferze przestrzennej powinno leze¢, podobnie jak w
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przypadku pozostatych wymiardéw procesu rewitalizacji, w kompetencjach osoby wyznaczonej do
koordynacji.

Tabela 9.1.2. Zrédta danych niezbednych do monitoringu

Sfera Zjawisko Wskaznik Miernik Zrédta danych
Liczba os6b korzystajacych z pomocy Miejski Osrodek
spotecznej z MOPS Pomocy Spotecznej

Wskaznik syntetyczny
Ubéstwo korzystania z zasitkow
pomocy spotecznej Liczba osob korzystajacych z pomocy Miejski Osrodek
spotecznej z MOPS z powodu ubéstwa Pomocy Spotecznej
Liczba os6b korzystajacych z pomocy Miejski Osrodek
spotecznej z MOPS z powodu bezrobocia Pomocy Spotecznej
Liczba kI_|entow MOP_S w Augustowie Miejski Osrodek
korzystajacych z zasitkow ze wzgledu na .
- Pomocy Spotecznej
diugotrwatg lub cigzkg chorobe
Wskaznik syntetyczny
Niepetnosprawno$¢ probleméw zwigzanych ze
stanem zdrowia - — -
Liczba klientow MOPS w Augustowie A
) o Miejski Osrodek
korzystajacych z zasitkow ze wzgledu na .
. i Pomocy Spotecznej
niepetnosprawnos¢
Liczba 0s6b korzystajacych z zasitkow Miejski Osrodek
pielegnacyjnych Pomocy Spoteczne;j
Liczba niebieskich kart Komenda Powiatowa
Policji w Augustowie
Liczba 0s6b otrzymujacych $wiadczenia Miejski Osrodek
alimentacyjne Pomocy Spotecznej

- Wskaznik syntetyczny kryzysu k)'%zgg ng):wcgéz"y[’nelg?ﬁ;zﬁ?”"il;";wam I;/Iiejski Oss;roc:ek j

Zjawiska Kryzys w rodzinach W rodzinach opiekuriczo-wychowawczych omocy Spoteczne)
spoteczne
Liczba dzieci w pieczy zastepczej oraz Powiatowe Centrum

placéwkach opiekuriczo-wychowawczych
wedtug obszaru pochodzenia

Pomocy Rodzinie

Liczba os6b bezrobotnych samotnie

wychowujacych co najmniej jedno dziecko Powiatowy Urzad
o Pracy w Augustowie
do 18 roku zycia
Liczba os6b bezrobotnych ogétem Powiatowy Urzad .
Pracy w Augustowie
Liczba os6b bezrobotnych z Powiatowy Urzad
wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym | Pracy w Augustowie
- Liczba 0s6b bezrobotnych powyzej 50 roku | Powiatowy Urzad
) Wskaznlk synt_etyczny zycia Pracy w Augustowie
Bezrobocie problemow zwigzanych z
bezrobociem Liczba os6b bezrobotnych bez kwalifikacji Powiatowy Urzad
zawodowych Pracy w Augustowie
Liczba 0s6b bezrobotnych bez Powiatowy Urzad
do$wiadczenia zawodowego Pracy w Augustowie
Liczba o0s6b bezrobotnych do 25 roku zycia Powiatowy Urzad .
Pracy w Augustowie
Liczba bezrobotnych kobiet, ktore nie Powiatowy Urzad
wrécity do pracy po urodzeniu dziecka Pracy w Augustowie
Liczba dtugotrwale bezrobotnych Powiatowy Urzad )
Pracy w Augustowie
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Liczba przestepstw

Komenda Powiatowa
Policji w Augustowie

Liczba przestepstw kryminalnych

Komenda Powiatowa
Policji w Augustowie

Wskaznik syntetyczny K J4a Powiat
Poziom bezpieczenstwa problemow zwigzanych z Liczba przestepstw przeciwko mieniu Polr,"?” 1 °W'? owa
bezpieczerstwem olicji w Augustowie
Liczba wykroczen przeciwko przepisom
ustawy o wychowaniu w trzezwosci (Art. 43 | Komenda Powiatowa
ust. 1 ustawy o wychowaniu w trzezwosci) | Policji w Augustowie
zakonczonych przyjeciem mandatu
Liczba wykroczen ogdtem zakonczonych
przyjeciem mandatu, bez wykroczen .
przeciwko bezpieczehstwu i porzadkowi w ggmﬁrxiﬁorg@&ﬁa
komunikacji (Art. 84 - 103a Kodeksu I1wAug
Wykroczen)
Absencja wyborcza w | turze Wyborow Panstwowa Komisja
Kapitat - Prezydenta RP 2015w % Wyborcza
Wskaznik syntetyczny

spoteczny/uczestnictwo w
zyciu publicznym

aktywnosci obywatelskiej

Absencja wyborcza w Wyborach
samorzadowych 2014 - | turze wyboréw
Burmistrza w %

Paristwowa Komisja
Wyborcza

Srednia roczna liczba

Miejska Komisja

Problemy alkoholowe whnioskow skierowanych do Liczba wnioskow skierowanych do Rozwazywama
. MKRPA Probleméw
MKRPA w Augustowie Alkoholowych
Sredni wynik egzaminu paristwowego w
szkotach podstawowych w roku szkolnym Szkoly
L 2013/2014 w %.
Problemy edukacyjne Wskazn|!< syntetyczqy
o .. problemoéw edukacyjnych
dzieci i mtodziezy L L.
dzieci i mlodziezy
Liczba uczniéw drugorocznych w szkotach
podstawowych i gimnazjach w latach Szkoly

szkolnych 2011/2012-2013/2014 na 1 tys.
dzieci i mlodziezy w wieku 7-15 lat

Udziat oséb w wieku Urzad Miejski w
Problemy demograficzne poprodukcyjnym w ogdle Liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym Augustowie - Wydziat
ludnosci Ewidencji Ludnosci
Zjawiska - . Liczba firm zarejestrowanych . ' . Gtéwny Urzad
gospodarcze Przedsigbiorczosé w REGON Liczba firm zarejestrowanych w REGON Statystyczny
Srednia wartos¢ podatku Urzad Skarbowy w
Poziom dochodéw dochodowego od 0s6b Wartos¢ PIT aa oka y
. Augustowie
fizycznych (PIT) w zt
Udziat liczby oséb
Wyposazenle w . mleszkajqcych w budylnkac.hl L.|czba bgdquow podiaczonych do sieci MPEC Giga Sp. z 0.0.
infrastrukture cieptownicza | niepodigczonych do miejskiej | cieptowniczej
sieci ciepfowniczej
Zjawiska
przestrzenno- Dostepno$¢ do przystankéw komunikacii Neck
funkcjonalne L miejskiej eCKo
” Wskaznik syntetyczny
Dostepnos¢ do wybranych !
' ! dostepnosci do wybranych do
ustug i przestrzeni X )
ustug i przestrzeni
Dostepnos$¢ do ustug finansowych Internet
Dostepnos$¢ do ustug zwigzanych z Internet

ochrong zdrowia
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Dostepno$¢ do urzadzonych przestrzeni
publicznych

Urzad Miejski w
Augustowie - Wydziat
Kultury

Dostepnos$¢ do przedszkoli

Urzad Miejski w
Augustowie - Wydziat
Edukacji

Dostepnos$¢ placowek kultury

Urzad Miejski w
Augustowie - Wydziat
kultury

Dostepnos$¢ placowek pocztowych Internet

Udziat budynkow
Stan techniczny budynkéw | mieszkalnych wybudowanych | Liczba budynkéw mieszkalnych EGIB
mieszkalnych przed 1945 w ogdle wybudowanych przed 1945

budynkéw mieszkalnych

e Udziat jednostek w ogéle s
Zjawiska E(;tte;r:glar:edz;edzmtwa obiektéw wpisanych do Liczba obiektow wpisanych do GEZ Xlrjzaﬂdst’g)l \';Jgk' w
techniczne 9 Gminnej Ewidencji Zabytkow 9

Problemy w komunalnym Udziat w zaleglosciach w Wysokos¢ zalegtosci w optatach

optatach czynszowych w ATBS Kodrem

zasobie mieszkaniowym

lokalach komunalnych

czynszowych w lokalach komunalnych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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10. Mechanizmy wtaczania interesariuszy w opracowanie Programu

Zasada wigczania spoteczenstwa na kazdym etapie powstawania programu zostata
potraktowana przez Urzad Miejski w Augustowie bardzo powaznie. Dziatania z zakresu
partycypacji spotecznej prowadzono zgodnie z drabing partycypacji, tj. wychodzac od dziatan
informacyjnych i edukacyjnych, poprzez konsultowanie wypracowanych rezultatéow az po
rzeczywiste wigczenie mieszkaricéw w opracowanie Programu i wspotdecydowanie o jego
koncowym ksztafcie.

W pierwszej kolejno$ci mieszkancy zostali zaproszeni na otwarte spotkanie konsultacyjne
w lipcu 2015 r., na ktérym Wykonawca przedstawit zebranym idee rewitalizacji oraz wstepne
wyniki prac diagnostycznych z zakresu delimitacji obszaru zdegradowanego i rewitalizacji.

W poczgtkowym okresie przygotowywania programu zgodnie z zasadami partycypacji
podjeto trud edukowania przysztych interesariuszy. W lokalnej prasie ukazaty sie artykuty
o rewitalizacji z informacjg o tym, ze Urzad Miejski w Augustowie podjat trud sporzadzenia
programu rewitalizacji. Réwniez w radiu pojawity sie takie informacje. Mieszkaricy Augustowa
w efekcie przeprowadzonych dziatan, mogli:

e Zapoznacsie z:
o Idea rewitalizacji;
o Ramami prawnymi rewitalizacji w Polsce;
o Zasiegiem obszaru planowanego do objecia wsparciem na terenie miasta;
o Planowanymi instrumentami, ktdre miasto zamierza zastosowaé na obszarze
rewitalizacji,
o Wyrazic¢ swoje opinie odnoszgce sie do powyzej wymienionych zagadnien.

W grudniu 2015 r. odbyly sie konsultacje spoteczne projektu uchwaty Rady Miasta
Augustéw w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Zbieranie
uwag dotyczacych projektu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji rozpoczeto wraz z ogtoszeniem akcji informacyjnej tj. 23 listopada 2015 r.
Konsultacje zostaty przeprowadzone w nastepujgcych formach:

1. Pierwsza, byto zbieranie wnioskdw, uwag i opinii w formie pisemnej na ,Formularzu
konsultacyjnym”. Formularze mozna byto sktada¢ w dniach od 23 listopada 2015 r. do 23 grudnia
2015r.:

a. Bezposrednio w Biurze Obstugi Klienta Urzedu Miejskiego w Augustowie.

b. Za posrednictwem poczty tradycyjnej na adres pocztowy: Urzad Miejski, ul. 3 Maja
60, 16-300 Augustow.

c. Droga elektroniczng na adres: Fundusze.Zewnetrzne@urzad.augustow.pl.

2. Druga, protokotowane, bezposrednie spotkanie z mieszkaricami Miasta Augustowa,
ktére odbyto sie w dniu 7 grudnia 2015 r. o godz. 16:00 w Urzedzie Miejskim w Augustowie,
ul. 3 Maja 60. Na spotkaniu zaprezentowano projekt uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru
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zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz zebrano od obecnych na nim mieszkancéw wnioski,
uwagi i opinie.

3. Trzecia, protokotowane, spotkania warsztatowe z mieszkaricami Miasta Augustowa,
ktore dotyczyly poszczegdlnych podobszaréw rewitalizacji. Podczas warsztatéw nastgpita
prezentacja projektu uchwaty oraz mozliwe byto sktadanie wnioskéw, uwag i opinii ustnych
dotyczacych poszczegdlnych jednostek. W ramach warsztatéw odbyto sie réwniez zbieranie
pomystéw i uwag od mieszkancow w zakresie potencjalnych projektéw i dziatan pozadanych na
poszczegblnych obszarach ich wewnetrznych potencjatéw oraz barier rozwojowych. Spotkania
odbyty sie w nastepujacych miejscach i czasie:

a. Dla obszaru centrum miasta (jednostka Centrum |) — 8 grudnia 2015r. o godzinie
17:00 w Szkole Podstawowej nr 2 w Augustowie, ul. Rajgrodzka 1;

b. Dla obszaru Kaczego Dotka — 9 grudnia 2015 r. o godzinie 17:00 w Urzedzie Miejskim
w Augustowie, ul. 3 Maja 60;

c. Dla obszaru Koszar — 10 grudnia 2015r. o godzinie 17:00 w sali ATBS KODREM
Sp. z 0. 0., ul. Komunalna 2;

d. Dla obszaru Lipowca — 14 grudnia 2015r. o godzinie 17:00 w Szkole Podstawowej
nr 6, ul. Tartaczna 21.

Kolejnym etapem wigczania spotecznosci lokalnej (mieszkancéw obszaru rewitalizacji —
podobszaréw Kaczy Dotek, Koszary i Lipowiec) w proces przygotowania rewitalizacji byta ankieta.
tacznie otrzymano 35 wypetnionych ankiet. Jakkolwiek osiggnieta wielkosé préby nie pozwolita
na analize ilosciowa, to jednak poszerzyta wiedze na temat postrzegania obszaru rewitalizacji
przez mieszkancow.

Ankietowani wskazali, ze obszar rewitalizacji rozwija sie zdecydowanie wolniej niz inne
czesci miasta. Jednoczesnie wiekszos¢ ankietowanych nie dostrzega barier rozwojowych dla
obszaru rewitalizacji. Czes¢, jako bariere wskazata brak funduszy oraz niskg aktywnos¢ spoteczng
mieszkancow, dwie osoby wskazaty lokalizacje (oddalenie od Centrum). Mieszkancy zapytani
zostali réwniez o najwazniejsze dziatania, ktére powinny zostaé podjete w pierwszej kolejnosci.
Jako najczesciej wskazywane byty:

1. Remont drdg gruntowych (Lipowiec).

2. Oswietlenie (Lipowiec).

3. Modernizacja/remont budynkéw komunalnych(Lipowiec, Koszary).
4. Podtaczenie ogrzewania miejskiego(Lipowiec, Koszary).

5. Dom Seniora(Lipowiec).

6. Plaza (Lipowiec).
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7. Zagospodarowanie terendw osiedlowych/przestrzenie miedzyblokowe (Koszary,
Kaczy Dotek).

8. Plac zabaw (Kaczy Doftek).
9. Animator sportu/boisko (Kaczy Dotek).

Na etapie pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji przeprowadzono ponadto osiem
pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) z kluczowymi interesariuszami procesu
rewitalizacji. Narzedzie to miato za zadanie zidentyfikowaé procesy kryzysowe na obszarze
rewitalizacji, jego bariery i potencjaty rozwojowe. Dodatkowg funkcjg, ktdrg spetnity wywiady
byto informowanie o przebiegu samego procesu rewitalizacji.

Elementem wtgaczania interesariuszy w proces opracowywania Gminnego Programu
Rewitalizacji byto réwniez spotkanie z przedstawicielami organizacji pozarzgdowych, ktére odbyto
sie w dniu 21 marca 2016 r. w Urzedzie Miejskim. W trakcie spotkania zaprezentowano wyniki
dotychczasowych prac nad programem oraz cele. Dyskutowano wspdlnie o potrzebach
rewitalizacyjnych w miescie oraz o pomystach na nowe dziatania bedace odpowiedzia na
zdiagnozowane problemy. W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele 13 organizacji
pozarzagdowych. Wynikiem rozmoéw byty pomysty na konkretne dziatania, ktére wptynety w
formie fiszek i znalazty odzwierciedlenie w programie oraz modyfikacje przedstawionych celéw
programu.

W trakcie prac nad programem stale pracowata tez grupa ds. rewitalizacji, w sktad ktérej
wchodzga przedstawiciele Urzedu Miasta, MOPS, Radni oraz Wykonawca.
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11. Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji w zakresie

planowania i zagospodarowania przestrzennego

11.1 Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania

Przestrzennego Gminy

W zwigzku z realizacjg celéw Gminnego Programu Rewitalizacji w Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy nalezy uwzgledni¢ nastepujace zmiany:

1.
2.

Wprowadzenie obszaru zdegradowanego i rewitalizacji do SUKiZP.

Rozwdj funkcji mieszkaniowej w kierunkach polityki przestrzenno-funkcjonalnej miasta w
przypadku podobszaréw rewitalizacji Koszary oraz Lipowiec.

Ograniczenie funkcji mieszkaniowych poza obszarem zdegradowanym na rzecz funkcji
mieszkaniowych Lipowca (budownictwo wielo- i jednorodzinne) oraz Koszar
(budownictwo wielorodzinne).

Rozwdj sieci cieptownicze] i gazowej na terenie obszaru rewitalizacji Lipowiec.

Wykorzystanie obszaréw poprzemystowych w podobszarze rewitalizacji Lipowiec na cele
nieucigzliwych ustug.

11.2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na terenie obszaru zdegradowanego i rewitalizacji obowigzuje tacznie dziewieé

miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Sg to plany wprowadzone

nastepujgcymi uchwatami Rady Miejskiej w Augustowie:

1.

Uchwata nr XXXV/327/06 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 maja 2006 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Augustéw zwanego
,Zarzecze 11I” dla terendw obejmujacych cze$é dzielnicy ,Zarzecze” oraz ,Osiedle
Przylesie” (Kaczy Dotek).

Uchwata nr XXI11/136/08 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 29 maja 2008 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Augustow terendw
obejmujacych czes¢ Dzielnicy Lipowiec i Osiedle Bema (Koszary, Lipowiec).

Uchwata nr XX1/214/04 Rady Miasta Augustow z dnia 6 grudnia 2004 r. w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci dzielnicy Lipowiec w
Augustowie (Lipowiec).

Uchwata nr XXIX/268/01 Rady Miasta Augustowa z dnia 31 sierpnia 2001 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci dzielnicy Lipowiec w
Augustowie (Lipowiec).

Uchwata nr XXXI/197/09 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 kwietnia 2009 r. w
sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Augustéw
zwanego ,,Borki — Centrum” obejmujacego tereny potozone miedzy ulicami: Rajgrodzka,
Al. Jana Pawta ll, Konarskiego, Nad Nettg, Nadrzeczng, rzekg Netty i ul. Mostowq oraz
zmieniajgcego ustalenia czesci miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
terendw w centrum Augustowa potozonych miedzy ulicami Mostowg, Sienkiewicza,
Kilinskiego, Rybacka i rzekg Nettg uchwalonego Uchwatg Nr XXVIII/253/01 Rady Miasta
Augustéw z dnia 29 czerwca 2001r. (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego Nr 27, poz. 466), w
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odniesieniu do terenéw potfozonych przy ul. Mostowej i ul. Kilinskiego, stanowigcych
kompleks zabudowy okres$lonej symbolem przeznaczenia 2 MNU, 1 UGH i cze$ciowo 4
MNU (Centrum I).

Uchwata nr VIII/76/99 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 kwietnia 1999 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw potozonych w Centrum
Augustowa ograniczonych ulicami: Rynek Zygmunta Augusta, Wojska Polskiego, Polng i
projektowanym przedtuzeniem Rajgrodzkiej (Centrum 1).

Uchwata nr VI/41/07 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 19 marca 2007 r. w sprawie
uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Augustow dla
terendéw potozonych miedzy ulicami: Kwasng, Rajgrodzka, Wojska Polskiego i Mazurska.

Uchwata nr XXX/289/01 Rady Miasta Augustow z dnia 16 listopada 2001 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Augustowa, terendw
potozonych w Centrum, ograniczonych ulicami: 3 Maja, Koscielng, Mickiewicza, Wojska
Polskiego i Rynkiem Zygmunta Augusta (Centrum I).

Uchwata nr XXXV/330/02 Rady Miasta Augustéw z dnia 29 maja 2002 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci centrum miasta Augustowa,
terendw potozonych miedzy ulicami: Ks. Skorupki, Ks. Sciegiennego, 3 Maja (Centrum I).

Zdecydowana wiekszos¢ obszaru zdegradowanego i rewitalizacji pokryta jest

obowigzujgcymi Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP). Stad tez brak

jest koniecznosci:

1.

Wprowadzenia zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu w trybie przewidzianym przez Ustawe z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji.

Wskazania Miejscowych Plandw Zagospodarowania Przestrzennego koniecznych do
uchwalenia.

Planowane w ramach programu dziatania nie beda powodowaé koniecznosci

wprowadzania zmian do MPZP.

11.3. Miejscowe plan rewitalizacji

Przeprowadzone analizy obszaréw zdegradowanych oraz zaplanowane na nich dziatania

rewitalizacyjne prowadzg do wniosku, ze w przypadku GPR Miasta Augustéw brak jest

koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji.

11.4. Specjalna Strefa Rewitalizacji

Na obszarze rewitalizacji nie przewiduje sie wprowadzenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji.
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Stowniczek:

BAT — British American Tobacco

BDOT — Baza Danych Obiektéw Topograficznych
c.o0. — centralne ogrzewanie

c.w.u. — ciepta woda uzytkowa

EGiB — Ewidencja Gruntéw i Budynkow

GEZ — Gminna Ewidencja Zabytkéw

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

IRM — Instytut Rozwoju Miast

IZ — Instytucja Zarzgdzajaca

KPP — Komenda Powiatowa Policji

LPR — Lokalny Program Rewitalizacji

MKRPA — Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

MOPS — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

MPEC — Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej GIGA Sp. z o.0.

MPHP — Mapa Podziatu Hydrologicznego Polski

MPZP — Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

NSP — Narodowy Spis Powszechny

NZOZ — Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna

PIT — Personal Income Tax = podatek dochodowy od o0sdb fizycznych
PKW — Paristwowa Komisja Wyborcza

POM — Pracowniczy Osrodek Maszynowy

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

RPO — Regionalny Program Operacyjny

SP — Szkota Podstawowa

SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

UM — Urzad Miejski
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