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Ocena ex- ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustéow na lata 2021-2030

1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zawiera raport z przeprowadzonej ewaluacji ex- ante Strategii
Rozwoju Gminy Miasta Augustéw na lata 2021- 2030, ktérego gtéwnym celem byta
kompleksowa ocena projektu, pozwalajgca na sformutowanie uwag i rekomendacji stuzacych

podniesieniu jakosci merytorycznej dokumentu.

2. Metodologia badan

Ewaluacja ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustéw na lata 2021-
2030 zostata przeprowadzona po etapie konsultacji spotecznych, przed przyjeciem Strategii
przez Rade Miejskg w Augustowie. Proces ten miat wykazac, czy dokument charakteryzuje sig
odpowiednig spdjnoscig wewnetrzng, czy cele i kierunki dziatan zostaty dobrane optymalnie
oraz prawidlowo okreslono powigzania ze strategicznymi dokumentami na wyiszym

poziomie.

Przedmiot badania zostat podzielony na trzy obszary:

Obszar |
Ocena trafnosci projektu
Strategii.

Trafno$é okreslenia celu nadrzednego, celdéw strategicznych,
celéw operacyjnych i przypisanych im kierunkow dziatan,
trafna diagnoza i analiza SWOT

Obszar Il
Ocena spojnosci wewnetrznej i
zewnetrznej projektu strategii.

Spéjnosé wyzwan rozwojowych, uzupetniajgce sie kierunki
rozwoju, spéjnosc z dokumentami strategicznymi gminy i na
wyzszych szczeblach

Obszar Il
Ocena skutecznosci.

Ocena skutecznosci okreslenia wskaznikow i systemu
realizacji Strategii

Ewaluacji ex ante dokonat Zespot, w sktad ktérego weszli Kierownicy Wydziatéw
Urzedu Miejskiego, Prezesi Spotek Miejskich, Dyrektor Augustowskich Placowek Kultury,
Kierownik Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej.

Przyjeto nastepujace kryteria ewaluacyjne oceny projektu Strategii:

1. Trafnosé: kryterium pozwala oceni¢ adekwatnos¢ planowanych celéw Strategii
wzgledem zidentyfikowanych problemoéw i wyzwan rozwoju Augustowa.

2. Spojnosé: kryterium pozwala wykluczy¢é sprzecznosci migdzy celami Strategii
a kierunkami dziatar oraz miedzy catym dokumentem a dokumentami wyzszego rzedu.

3. Przewidywana skutecznos¢: kryterium pozwala oceni¢ czy kierunki dziatan zostaty
prawidtowo dobrane pod katem osiggniecia wyznaczonych celéw, a zaktadane zasoby
i proponowany system wdrazania dajg szanse na ich osiagnigcie.
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Ocena ex- ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustéw na lata 2021-2030

Podsumowanie

Przedmiotem badania ewaluacyjnego byta ocena Projektu strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustow na lata 2021- 2030. Gtéwnym celem ewaluacji byto dokonanie kompleksowej oceny
ex- ante dokumentu oraz zebranie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych wprowadzenia
ewentualnych zmian w projekcie.

Whnioski z analizy:

v" Projekt Strategii odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe gminy. Strategia
odnosi sie do najistotniejszych problemow rozwojowych Augustowa, kompleksowo
wskazuje potrzeby i problemy rozwojowe.

v' Diagnoza zostata przeprowadzona w sposob prawidtowy. Analiza SWOT wynika z
przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i instytucjonalne;j.

v Wszystkie cele oraz kierunki dziatan przyjete w projekcie Strategii odpowiadajg na
zdiagnozowane wyzwania, potrzeby i problemy.

v" Cel nadrzedny i cele strategiczne stanowig odpowiedz na zdiagnozowane problemy i
wyzwania. Uwzgledniajg takze zidentyfikowane potencjaty, s wiec dopasowane do
potrzeb gminy.

v Kazdemu celowi strategicznemu zostaly przypisane konkretne cele operacyjne.
Wskazane w dokumencie cele operacyjne sg spéjne i wynikaja z okreslonych wyzwan
rozwojowych. Cele sg konkretne, dookreslajg je kierunki dziatan.

v Kierunki dziatari sg dobrane prawidtowo. Wskazuja na gtéwne dziatania, jakie nalezy
podjac, aby zrealizowac cele operacyjne.

v’ Strategia Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021- 2030 jest spdjna z
dokumentami na poziomie gminy: Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy, Gminny Program Rewitalizacji, Program
Ochrony Srodowiska, Strategia Rozwoju Marki Augustéw na lata 2017-2022, Program
redukcji niskiej emisji Airgustéw, Plan Gospodarki Niskoemisyjnej, Strategia
Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Miasta Augustow na lata 2017-2025.

v' Projekt Strategii jest spojny ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030- oba
dokumenty wskazuja np. na rozwdj kapitatu spotecznego, poprawe przestrzeni
publicznych, lepsze warunki zycia mieszkancéw.

v" Projekt Strategii jest spojny z dokumentami na poziomie krajowym np. ze Strategig
Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci. Oba dokumenty wskazujg np.
na kierunek interwencji zwiekszenie poziomu ochrony srodowiska; z Krajowa Strategig
Rozwoju Regionalnego 2030, oba dokumenty wskazujg na potrzebe podejmowania
dziatan na rzecz obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych, jak
tez opartych o potencjat uzdrowiskowy i walory kulturowe, na podejmowanie dziatan
na rzecz ochrony i poprawy stanu $rodowiska (w tym dostosowanie/ adaptacja do
zmian klimatu), z Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze
srodowiska i gospodarki wodnej" — PEP2030- np. PEP2030 zaktada wdrozenie pakietu
dziatan zwigzanych z przywracaniem dobrej jakosci powietrza, w tym takze likwidacje
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zrédet niskiej emisji co réwniez znajduje odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Augustow.

Wskaznik monitoringu zostat opracowany poprawnie oraz sg trafne w stosunku do
okreslonych dziatan. Wskazane wartosci sg realne.

Zatozenia strategii umozliwiajg skuteczng i efektywng realizacje proceséow
monitorowania i ewaluacji.

KIEROWNIK

Wydziatu S;Jategii

i Fundusz ,-%,3

netrznych

LML
Emilid Stucka
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