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Turystyka (bez uzdrowiska):

Program Rozwój Lokalny - wprowadzenie

Wyniki diagnozy w kontekście turystyki

Dyskusja

PLAN PRACY



Procesy kryzysowe w małych i średnich miastach. 
Delimitacja miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze
prof. Przemysław Śleszyński IGiZP PAN

Nasilenie problemów:
zbiór miast >20 tys. mieszkańców
(z wyłączeniem stolic 
województw)+stolice powiatów 
15-20 tys. mieszkańców

Liczba punktów (ocena 
wielokryterialna na podstawie 7 cech)

80-90 
(duże nasilenie)

70-79

60-69

55-59

50-54

40-49

18-39
(słabe nasilenie)

miasta wojewódzkie
i 15/20 tys. mieszkańców

UWAGA: wielkość kół proporcjonalna   
do liczby ludności.

Wprowadzenie



ORGANIZACJA 
PARTNERSKA 

PARTNER 

OPERATOR

INTERESARIUSZE



WAŻNE LICZBY

w tym 122 z najtrudniejszą 
sytuacją 

społeczno-gospodarczą
(tracących funkcje)

255 
MIAST ŚREDNICH

117,6
mln EUR

(w tym 17,6 mln euro 
wkład krajowy)

BUDŻET

BENEFICJENCI



CHRONOLOGIA

01

02

nabór skierowany do 255 miast wskazanych w SOR jako

borykających się z problemami społeczno-gospodarczymi 
[2,5 miesiąca]

wybór ok. 50 miast [7-8 miesięcy]

03

Plany Rozwoju Lokalnego, 
Plany Rozwoju Instytucjonalnego 

przy udziale wsparcia eksperckiego

opracowuje 50 miast  

[min. 6 miesięcy]

wybór do dofinansowania  

15 projektów

[4-5 miesięcy]3
ETAPY



DOFINANSOWANIE

nabór skierowany do 255 miast wskazanych w SOR jako

borykających się z problemami społeczno-gospodarczymi 
[2,5 miesiąca]Dofinansowanie: 

od 3 do 10 mln EUR  
na projekt



CECHY PROGRAMU

KOMPLEKSOWOŚĆ UNIKALNOŚĆ PILOTAŻOWOŚĆ

WYMIAR SPOŁECZNY STANDARDY DOSTĘPNOŚCI



ZAKRES TEMATYCZNY (wymiary projektu)

1. Rozwój lokalny 
i ograniczanie ubóstwa     

OBOWIĄZKOWE

NIEOBOWIĄZKOWE

1



KWALIFIKOWALNE DZIAŁANIA PROJEKTOWE

Realizacja celów projektu
Rozwiązywanie kluczowych

problemów

Wdrażanie standardów 
dostępności

max. 60% wartości projektu

Dokumentacja:
strategie, analizy, ekspertyzy, ewaluacje, plany, 

studia wykonalności, OOŚ, dokumentacje 
techniczne itp. 

Programy wdrożeniowe:
Programy społeczne, edukacyjne, animacyjne, 

szkolenia, wymiana wiedzy itp.

Rozwój:
- kompetencji,

zdolności instytucjonalnych.

Podniesienie standardów
Budowa zaufania obywateli 
do instytucji publicznych

DZIAŁANIA 
INWESTYCYJNE

01
DZIAŁANIA 

NIEINWESTYCYJNE

02
WYMIAR

INSTYTUCJONALNY

03



Obszary problemowe – Monitor Rozwoju Lokalnego

2014 2015 2016 2017 2018

wartość standaryzowana

Ogólny Wskaźnik Rozwoju Gminy -0,11 -0,13 -0,04 0,01 -0,02

Obszar 1 Gospodarka -0,02 -0,12 -0,12 -0,06 -0,04

Obszar 2 Rynek pracy 0,08 -0,11 0,17 0,31 0,13

Obszar 3 Sytuacja materialna mieszkańców 0,54 0,42 0,34 0,39 0,39

Obszar 4 Finanse lokalne -0,3 -0,27 -0,26 -0,13 -0,03

Obszar 5 Usługi i infastruktura -0,42 -0,3 -0,21 -0,21 -0,12

Obszar 6 Mieszkania -0,17 -0,42 -0,39 -0,42 -0,47

Obszar 7 Kapitał społeczny 0,26 0,22 0,28 0,24 0,06

Obszar 8 Bezpieczeństwo -0,11 -0,36 -0,15 0,01 -0,15

Obszar 9 Demografia 0,38 0,5 0,72 0,66 0,68

Obszar 10 Transport -1,33 -1,08 -0,98 -0,85 -0,7

Obszar 11 Ład przestrzenny -0,04 -0,05 -0,07 -0,07 -0,14

Obszar 12 Środowisko -0,14 0,06 0,22 0,21 0,16



Co wyróżnia miasto?

       
      

        

   

     

             

          

          

                    

          

          

               

        

            

      

     
     

           

       



Ruch turystyczny w Polsce



Turystyka – Monitor Rozwoju Lokalnego



Turystyka – dane GUS I

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.



Turystyka – dane GUS II

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych GUS.



Wyzwania:

Sezonowość

Segmentacja

Podatność na kryzysy?

Nowe technologie

Turystyka



Dziękuję 
za uwagę

dr Maciej Huculak
Urząd Miejski w Augustowie


