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Procesy kryzysowe w małych i średnich miastach. 
Delimitacja miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze
prof. Przemysław Śleszyński IGiZP PAN

Nasilenie problemów:
zbiór miast >20 tys. mieszkańców
(z wyłączeniem stolic 
województw)+stolice powiatów 
15-20 tys. mieszkańców

Liczba punktów (ocena 
wielokryterialna na podstawie 7 cech)

80-90 
(duże nasilenie)

70-79

60-69

55-59

50-54

40-49

18-39
(słabe nasilenie)

miasta wojewódzkie
i 15/20 tys. mieszkańców

UWAGA: wielkość kół proporcjonalna   
do liczby ludności.

KONTEKST
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CECHY PROGRAMU

KOMPLEKSOWOŚĆ UNIKALNOŚC PILOTAŻOWOŚĆ

WYMIAR SPOŁECZNY STANDARDY DOSTĘPNOŚCI



WAŻNE LICZBY

w tym 122 z najtrudniejszą 
sytuacją 

społeczno-gospodarczą
(tracących funkcje)

255 
MIAST ŚREDNICH

117,6
mln EUR

(w tym 17,6 mln euro 
wkład krajowy)

BUDŻET

BENEFICJENCI
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CHRONOLOGIA

01

02

nabór skierowany do 255 miast w tym w szczególności 

122 miast borykających się z problemami społeczno-
gospodarczymi 
[2,5 miesiąca]

wybór ok. 50 miast [7-8 miesięcy]

03

Plany Rozwoju Lokalnego, 
Plany Rozwoju Instytucjonalnego 

przy udziale wsparcia eksperckiego

opracowuje 50 miast  

[min. 6 miesięcy]

wybór do dofinansowania  

15 projektów

[4-5 miesięcy]3
ETAPY



DOFINANSOWANIE

nabór skierowany do 255 miast wskazanych w SOR jako

borykających się z problemami społeczno-gospodarczymi 
[2,5 miesiąca]Dofinansowanie: 

od 3 do 10 mln EUR  
na projekt



ZAKRES TEMATYCZNY (wymiary projektu)

1. Rozwój lokalny 
i ograniczanie ubóstwa     

OBOWIĄZKOWE

NIEOBOWIĄZKOWE

1



ZAKRES TEMATYCZNY (wymiary projektu)

2. Wymiar 
instytucjonalny

2
transparentność



KWALIFIKOWALNE DZIAŁANIA PROJEKTOWE

Realizacja celów projektu
Rozwiązywanie kluczowych

problemów

Wdrażanie standardów 
dostępności

max. 60% wartości projektu

Dokumentacja:
strategie, analizy, ekspertyzy, ewaluacje, plany, 

studia wykonalności, OOŚ, dokumentacje 
techniczne itp. 

Programy wdrożeniowe:
Programy społeczne, edukacyjne, animacyjne, 

szkolenia, wymiana wiedzy itp.

Rozwój:
- kompetencji,

zdolności instytucjonalnych.

Podniesienie standardów
Budowa zaufania obywateli 
do instytucji publicznych

DZIAŁANIA 
INWESTYCYJNE

01
DZIAŁANIA 

NIEINWESTYCYJNE

02
WYMIAR

INSTYTUCJONALNY

03



Diagnoza stanu miasta – Monitor Rozwoju Lokalnego



Diagnoza stanu miasta – Monitor Rozwoju Lokalnego
grupa porównawcza



Zjawiska problemowe

Potencjał i konkurencyjność lokalnej gospodarki

Stan lokalnych finansów

Dostępność i jakość usług oraz infrastruktury

Dostępność komunikacyjna

Dostępność i jakość zasobów mieszkaniowych w gminie

Ład i struktura przestrzenna obszaru

Rewitalizacja

Adaptacja do zmian klimatycznych

Poziom bezpieczeństwa

Kryzys sfery instytucjonalnej



Potencjały I

Względnie korzystna sytuacja demograficzna 

Wysokie wpływy z podatku od przedsiębiorstw (CIT)

Wysokie przeciętne wynagrodzenie i dużo ofert pracy

Dobry stan budżetu miasta

Niewiele osób korzystających z pomocy społecznej

Wystarczający poziom usług wychowawczych dla dzieci

Dobra kondycja rodzin



Potencjały II

Duży ruch rowerowy

Niska liczba wypadków w pracy

Niski poziom zanieczyszczeń przemysłowych i komunalnych

Funkcje uzdrowiskowe

Walory środowiska przyrodniczego

Dziedzictwo kulturowe i historyczne



CELE PROJEKTU

CELE 
PROJEKTU

ROZWÓJ 
SEKTORA USŁUG 

poprzez wzmocnienie 
funkcji 

turystycznych 
miasta

WZROST 
PRZEDSIĘBIORCZOŚCI

POPRAWA 
SPÓJNOŚCI 

MIASTA

WSPARCIE 
MIESZKALNICTWA

DLA MŁODYCH 
RODZIN

WZROST 
BEZPIECZEŃSTWA

MIESZKAŃCÓW 
I TURYSTÓW

WZMOCNIENIE 
FUNDAMENTÓW 

INSTYTUCJO-
NALNYCH



Działania

Muzeum Obławy Augustowskiej

Kompleks sal widowiskowo-koncertowych

Termomodernizacja budynków mieszkalnych na Koszarach

System monitoringu wizyjnego w centrum miasta

Kompleks boisk sportowych przy Szkole Podstawowej nr 2

Program mieszkaniowy dla młodych małżeństw

Infrastruktura rowerowa dla mieszkańców



Działania

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych na Kaczym Dołku

System monitoringu zanieczyszczeń powietrza

Przebudowa Atolu

Program rewitalizacji podwórek i przestrzeni międzyblokowych

Kładki piesze nad kanałami: Augustowskim i Bystrym

Poprawa dostępności

Społeczny program retencji wody deszczowej



Dziękuję za uwagę!

dr Maciej Huculak
Referat Funduszy Zewnętrznych
Urząd Miejski w Augustowie


