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CELE ROZWOJOWE

Celem giownym Strategii rozwoju Augustowa jest wzrost zamoznosci mieszkancéw. Zaktada on w
perspektywie roku 2020 utworzenie atrakcyjnych warunkédw zycia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przyczyniajacych sie do wzrostu dobrobytu mieszkaricow Augustowa.

Cel gtéwny realizowany bedzie poprzez dwa cele strategiczne:

1. Budowa nowoczesnej gospodarki z atrakcyjnymi miejscami pracy

2. Woysoka jakos¢ zycia
Cele te sg bardzo mocno umocowane w $rodowisku przyrodniczym. Realizacja kazdego z nich jest Scisle
zwigzana z uwarunkowaniami srodowiskowymi, ale jednoczesnie zaktada dbato$é o jego stan.

CEL GROWNY: WZROST ZAMOZNOSCI

Dbatosé o srodowisko

Cel strategiczny 1. Budowa Cel strategiczny 2.

nowoczeshej gospodarki Wysoka jakoéé zycia
z atrakcyjnymi miejscami pracy

Cele strategiczne realizowane bedg poprzez cele operacyjne. Dla kazdego celu strategicznego przypisano
pie¢ celdw operacyjnych. Cele strategiczne zazebiajg sie, dlatego realizacja niektérych celdw
operacyjnych bedzie oddziatywaé zaréwno na cel zwigzany z gospodarka, jak i cel dotyczacy jakosci zycia.
Cele operacyjne realizowane bedg dalej poprzez kierunki dziatan.
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CEL

STRATEGICZNY 1. BUDOWA NOWOCZESNEJ GOSPODARKI

Z ATRAKCYIJNYMI MIEJSCAMI PRACY

CEL OPERACYJNY 1.1. DYNAMICZNY ROZWOJ NOWOCZESNYCH | PRZYJAZNYCH
SRODOWISKU FUNKCJI PRZEMYStOWO-UStUGOWYCH

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
0‘0

Przygotowanie terenéw pod dziatalnos¢ gospodarczg

Wtadze miasta bedg dazyty do organizowania stref aktywnosci gospodarczej (np. podstrefy specjalnej
strefy ekonomicznej). W tym kierunku dziatarn wazna bedzie rowniez wspotpraca Augustowa z gminami
osciennymi, w szczegdlnosci gming wiejskg Augustow, w celu wspdlnego przygotowania atrakcyjnych,
potozonych w poblizu obwodnicy Augustowa uzbrojonych w media gruntéw dla inwestorow.
Wprowadzenie systemu ulg i zwolnien z podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcow

Wdrozony zostanie system zachet podatkowych skierowanych do mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza ,wpisujgcg sie” w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego, a w szczegdlnosci sektory kluczowe dla Augustowa. Tym kierunkiem dziatan
powinny zostaé¢ objete rédwniez osoby rozpoczynajace prace na wiasny rachunek, w tym réwniez w
sektorze ekonomii spotecznej.

Wspieranie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw

Wsparcie funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw z terenu Augustowa, w szczegdlnosci prowadzacych
dziatalno$¢ zwigzang z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego przyczyni sie do
podniesienia ich konkurencyjnosci nie tylko na arenie krajowej, ale i miedzynarodowej. W ramach tego
kierunku prowadzone beda dziatania wzmacniajgce m.in. potencjat produkcyjny, ustugowy, eksportowy,
ale i badawczy lokalnych przedsiebiorstw.

Nawigzanie wspoétpracy z Parkiem Naukowo-Technologicznym Polska-Wschéd w Suwatkach Miasto
Augustdéw nawigze $cista wspotprace z Parkiem Naukowo-Technologicznym w Suwatkach, ktérej celem
bedzie profesjonalne wsparcie przedsiebiorstw w zakresie doradztwa, transferu wiedzy oraz wspdlnej
promocji.

Utworzenie i rozwdj samorzadu gospodarczego

Budowa silnej organizacji reprezentujgcej przedsiebiorcéw, ktéra bedzie partnerem do rozméw zaréwno z
wihadzami lokalnymi, jak i innymi instytucjami publicznymi. Dzieki wspdlnej reprezentacji gtos
przedsiebiorcéw z Augustowa bedzie lepiej styszalny w regionie, a takze na szczeblu centralnym, np. przy
okazji dyskusji o zmianie ustawy o uzdrowiskach, zwiekszajgcej mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w miejscowosciach o takim statusie.

Rewitalizacja i zagospodarowanie przestrzeni miejskiej
Celem tego kierunku dziatan jest przywrdcenie budynkdéw i zaniedbanych terendéw miejskich Miastu.
Kompleksowa modernizacja, rewitalizacja i rehabilitacja tych obszaréw pozwoli wprowadzi¢ tam nowe,

przyjazne dla miasta funkcje, w tym ustugowo-handlowe. Rewitalizacja ma charakter najczesciej
wieloaspektowy, dlatego jej przeprowadzenie bedzie rdwniez wazne dla realizacji celéw 1.4 2.2.
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CEL OPERACYJNY 1.2. ROZWOJ POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
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Wdrozenie programéw rozwoju przedsiebiorczosci i kreatywnosci w szkotach podstawowych
i gimnazjach oraz rozszerzenie oferty w szkotach ponadgimnazjalnych

Programy realizowane bedg na wszystkich szczeblach edukacji przedszkolnej i szkolnej. W ich ramach
prowadzone bedg cykliczne zajecia i warsztaty nastawione na wspieranie i ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych, w szczegdlnosci rozwijajgce umiejetnos¢ samodzielnego, kreatywnego myslenia,
umiejetnosci autoprezentacji i budowania Sciezki rozwoju zawodowego, a takze pracy w zespole.
Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

Rozwdj biznesu wymaga dostepnosci odpowiedniego miejsca pod prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
a takze wsparcia instytucji otoczenia biznesu. Podjete zostang dziatania w zakresie utworzenia inkubatora

przedsiebiorczosci, w ktédrym szczegdlnie nowe firmy bedg mogty uzyskac na preferencyjnych warunkach
przestrzen do pracy, a takze skorzystac z ustug okotobiznesowych.

CEL OPERACYINY 1.3. BUDOWA NOWOCZESNEGO, CHETNIE ODWIEDZANEGO
PRZEZ KURACJUSZY | TURYSTOW UZDROWISKA

Biorgc pod uwage trendy zwigzane ze zmiang profilu typowego kuracjusza uzdrowisk w ostatnich latach, nalezy

dazy¢ do przyciggania do Augustowa osob mtodych, aktywnych, chcacych korzystac z bogatej i réznorodnej oferty

ustug medycznych, relaksacyjnych i kosmetycznych. Nalezy zauwazy¢ réwniez, ze grupa ta, w przeciwienstwie do

kuracjuszy kierowanych na turnusy przez NFZ, czesto ma wyzsze wymagania pod wzgledem standardu obiektéw i

roznorodnosci oferty. Jednoczesnie nie mozna rezygnowaé z tworzenia jak najkorzystniejszych warunkéw dla
starszych gosci wspierajgc tym samym rozwaj ,,srebrnej gospodarki”.

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
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Rozwdj oferty leczniczej i relaksacyjnej uzdrowiska

Podejmowane bedg dziatania na rzecz rozwoju prywatnych inwestycji w dziedzinie SPA i wellness, a takze
utworzenia nowych specjalizacji leczniczych uzdrowiska.

Rozwdj oferty skierowanej do oséb starszych i niepetnosprawnych

Podejmowane beda dziatania na rzecz tworzenia obiektow i oferty skierowanej do oséb starszych i
niepetnosprawnych. Réwnolegle niezmiernie istotne bedzie rozszerzenie oferty ustug medycznych
skierowanej do tej grupy odbiorcéw.

Rozwdj bazy noclegowej, w tym nakierowanej na kuracjuszy komercyjnych

Bardzo wainym zadaniem jest zwiekszenie liczby miejsc noclegowych oraz poprawa standardu bazy
noclegowej. Chodzi tu przede wszystkim o miejsca odpowiadajgce osobom o wyzszych wymaganiach,
gotowym wydac wiecej pieniedzy na pobyt w Augustowie. Nalezy utatwia¢ mieszkaricom prowadzenie
dziatalnosci na tym polu, ze szczegdlnym uwzglednieniem powstawania prywatnych domodw
sanatoryjnych oraz hoteli i obiektéw noclegowych oferujgcych poza noclegiem réwniez atrakcyjng oferte
uzupetniajaca.

Rozwdj obiektéw sanatoryjnych

Sanatorium Uzdrowiskowe Augustow jako najstarsze sanatorium w miescie, z dtugg tradycjg leczenia oraz
znaczng renomg powinno stanowic¢ wizytéwke Augustowa. Bedzie to wymagato podjecia wielu dziatan w
zakresie modernizacji obiektu sanatoryjnego, zaréwno pod wzgledem zwiekszenia standardu bazy
noclegowej, poprawy wyposazenia i unowoczesnienia aparatury medycznej, jak i stworzenia atrakcyjnych
przestrzeni spedzania wolnego czasu. Dodatkowo wspierane bedg inwestycje prywatne w nowe obiekty
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sanatoryjne (m.in. poprzez system ulg i zwolnien z podatkéw lokalnych, oferte atrakcyjnych gruntéw pod
tego typu dziatalnosc¢) tak aby miasto mogto rzeczywiscie konkurowac z innymi uzdrowiskami.

Rewitalizacja parku zdrojowego

Obwodnica miasta pozwoli zmniejszyé ruch kotowy w okolicy parku zdrojowego. Zwiekszy sie jego
potencjat w zakresie wypoczynku i rekreacji dla kuracjuszy i turystéw. Konieczne jest jednak
przeprowadzenie modernizacji parku, wyposazenia go w dodatkowg infrastrukture wypoczynkowsq i
sportowg (np. sitownie miejskg), a takze wprowadzenie matej architektury, cennych okazéw roslin i
zatozen roslinnych zwiekszajgcych jego wartos¢ estetyczna.

CEL OPERACYJNY 1.4. UTWORZENIE WYSOKIEJ) RENOMY OSRODKA TURYSTYKI
AKTYWNE)

Juz teraz mozna uzna¢ Augustdéw za jeden z czotowych osrodkdéw turystyki aktywnej w wojewddztwie. Jego

potencjat jest szczegdlnie widoczny w aktywnosciach zwigzanych z wodami powierzchniowymi. Miasto oferuje

roznorodng oferte zwigzang z walorami tutejszych jezior, rzek oraz oczywiscie Kanatu Augustowskiego. Konieczne

jest jednak ciaggte wzmacnianie wizerunku miasta jako przodujgcego w skali kraju osrodka turystyki aktywnej

wykorzystujagcego m.in. wody $rédlgdowe, ale rédwniez potencjat Puszczy Augustowskiej. Wykorzystanie tych
walorow powinno by¢ osig integrujaca oferte turystyczng i wypoczynkowa miasta.

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:
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Utworzenie zintegrowanego produktu turystycznego zwigzanego z potencjatem wody

W ramach tego kierunku dziatania beda koncentrowaty sie wokét rozbudowy i modernizacji infrastruktury
turystycznej zwigzanej z wodg (kapieliska, pomosty, przystanie, stanice wodne, miejsca do wedkowania),
lepszego wykorzystania jej potencjatu poza krotkim sezonem letnim (wedkarstwo, wedkarstwo lodowe,
bojery), a takze prowadzenia racjonalnej gospodarki rybackiej. Planowane jest rowniez wprowadzenie
systemu umozliwiajgcego korzystanie z réznych atrakcji zwigzanych z wodg na podstawie jednego biletu
(karnety obejmujgce réing liczbe ustug, w réinej konfiguracji). Najwazniejszg atrakcja wodng, wokot
ktorej skupia¢ ma sie ten kierunek dziatan jest Kanat Augustowski i to w jego poblizu rozbudowywana
bedzie infrastruktura turystyczna i paraturystyczna.

Poprawa komunikacji pomiedzy miejscami atrakcyjnymi turystycznie

Wiele atrakcji turystycznych Augustowa znajduje sie z dala od centrum miasta. Konieczne jest ich dobre
wypromowanie oraz stworzenie mozliwosci dogodnego dotarcia do nich. Nalezy lepiej wykorzystywac
wyznaczone na ternie miasta szlaki turystyczne rézinego typu. Konieczna jest przy tym poprawa ich
oznaczenia oraz wprowadzenie systemu informacji wizualnej. Przydatnym narzedziem dla turystéow bedzie
rowniez stworzenie aplikacji mobilnej prezentujacej gtdwne atrakcje turystyczne Augustowa. Z racji
rozlegtosci miasta konieczna bedzie réwniez poprawa mozliwosci dotarcia do szczegdlnie cennych miejsc
dla oséb niezmotoryzowanych. Bedzie sie ona opiera¢ na komunikacji miejskiej kursujgcej czesciej w
miejsca chetnie odwiedzane przez turystéw. Wspierane bedg dziatania firm oferujacych transport
jednostkami ptywajgcymi w zakresie przewozu turystow do réznych atrakcyjnych miejsc w Augustowie i
okolicy. Zostanie utworzony réwniez system wypozyczalni rowerdw, dajgcy mozliwos¢ przemieszczania sie
zaréwno turystom jak i mieszkaricom.

Rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej w wyzszym standardzie

Podjete zostang dziatania wspierajgce prywatnych inwestorow w rozwoju catorocznej bazy noclegowe;j i
gastronomicznej przeznaczonej dla gosci o wyzszych wymaganiach. Baza ta moze réwniez obejmowacé
centrum konferencyjne, ktérego obecnos¢ niewatpliwie zwiekszy atrakcyjno$¢ Augustowa dla turystow
biznesowych. Rozbudowa infrastruktury hotelowej bedzie realizowana ze szczegdlng dbatoscia o
ksztattowanie fadu przestrzennego.

Strona 5



Zapewnienie ochrony srodowiska naturalnego

Rozwijajac oferte i baze turystyczng miasta nie mozna zapominaé, ze zrédtem jego popularnosci jest
wyjatkowo dobry stan srodowiska naturalnego. Konieczne jest odpowiednie planowanie inwestycji,
niezagrazajgce srodowisku przyrodniczemu, rozwdj sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni Sciekdw. Konieczne
bedzie rowniez stopniowe ograniczanie niskiej emisji, ktérej zrédtem sg opalane weglem kamiennym mate
kottownie. Narzedziem pomocnym w osiggnieciu tych celéw bedzie Plan Gospodarki Niskoemisyjnej.
Bardzo waznym instrumentem w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego beda réowniez miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, ktére beda chronity walory naturalne m.in. poprzez
ograniczenie powstawania wokét brzegdéw jezior chaotycznej infrastruktury turystycznej. Dodatkowo
moga one zapobiec powstawaniu takich obiektéw, ktére swg architekturg, mogtyby doprowadzi¢ do
degradacji waloréw wizualnych szczegdlnie cennych miejsc.

Rozwdj uzupetniajacej oferty turystycznej

W oparciu o zasoby kultury oraz sportu zostanie przygotowana catoroczna oferta wydarzen kulturalnych i
sportowych stanowigcych uzupetnienie dla podstawowej oferty turystycznej zwigzanej z walorami
naturalnymi i obiektami zabytkowymi. Ponadto rozwijana bedzie infrastruktura umozliwiajaca rozwdj
turystyki aktywnej réwniez poza gtéwnym sezonem turystycznym (np. trasy do narciarstwa biegowego,
trasy do nordic walking, szlaki konne). Waznym elementem oferty turystycznej powinna by¢ réwniez
szeroka gama produktow regionalnych.

Wspieranie modernizacji linii kolejowej na trasie Biatystok-Augustow-Suwatki
Wspierana bedzie modernizacja linii kolejowe] przebiegajgcej przez Augustéw, tak by stanowita ona
alternatywe dla transportu kotowego, w szczegdlnosci dla oséb dojezdzajgcych do Augustowa z innych

czesci Polski. Petnitaby ona jednoczesnie istotng role w dojazdach do pracy mieszkarncdw Augustowa i
okolic.

CEL OPERACYJNY 1.5. UTWORZENIE SPOJNEGO MARKETINGU TERYTORIALNEGO

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
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Stworzenie zintegrowanego systemu promocji gospodarcze;j i turystycznej

We wspdtpracy z Augustowska Organizacjg Turystyczng oraz organizacjami przedsiebiorcéw (m.in.
Fundacjg Klaster Jachty Polskie) zostanie utworzony zintegrowany system promocji turystycznej i
gospodarczej Augustowa. Bedzie sie on opierat przede wszystkim na potencjale zwigzanym z woda.
Augustéw powinien zosta¢ wypromowany jako osrodek uprawiania sportéw wodnych, z wybitnymi
walorami przyrodniczymi, dobrze rozwinietg infrastrukturg sportowa oraz bogatg ofertg leczniczo-
wypoczynkowg, a ponadto stynacy z najwyzszej jakosci specjalistdw w zakresie produkcji todzi i jachtéw na
skale swiatowa.

Organizacja i promocja imprez kulturalnych i sportowych o znaczeniu ponadlokalnym

Z katalogu imprez kulturalnych i sportowych zostanie wybranych kilka o najwyzszym potencjale w zakresie
przyciggania turystow, ktére beda promowane na szerokg skale na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w ramach sieci miast partnerskich oraz Euroregionu Niemen

Urzgd Miasta bedzie wspierat osoby, podmioty gospodarcze, organizacje i instytucje, ktére beda
podejmowaty wspdétprace miedzynarodowg. Na szczegdlne wsparcie mogg liczyé projekty w ramach
partnerstwa z podmiotami z krajéw Europy Wschodniej, wpisujace sie w inteligentng specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego. Lepiej zostanie wykorzystany réwniez Kanat Augustowski jako droga wodna na
Biatorus, Litwe i do Obwodu Kalingradzkiego.
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Rozwdj wspotpracy w ramach Platformy EGO SA

Wtadze lokalne bedg aktywnie wigczaty sie w istniejgcy sie¢ wspotpracy transwojewddzkiej w ramach
Platformy EGO SA (Etk, Gotdap, Olecko, Suwatki, Augustow). Podejmowane bedg dziatania na rzecz
wymiany wiedzy, rozwiazywania wspoélnych problemdéw oraz wspdlnej promocji miedzynarodowe;j.

Rozwdj wspbtpracy miedzygminnej

Wtadze miasta bedg aktywnie wspdtpracowaty z wtodarzami gmin osciennych oraz wtadzami powiatu w
zakresie planowania inwestycji, rozwigzywania wspoélnych probleméw oraz promocji gospodarczej i
turystycznej. Szczegdlna uwaga poswiecona zostanie utworzeniu i wypromowaniu terendw
inwestycyjnych. Wazng osig wspotpracy, zwtaszcza w dziedzinie turystyki i ochrony przyrody bedzie Kanat
Augustowski.
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CEL STRATEGICZNY 2. WYSOKA JAKOSC ZYCIA

CEL OPERACYJNY 2.1. WYSOKIEJ JAKOSCI EDUKACJA

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujgce kierunki dziatan:

7
0‘0

Modernizacja bazy oswiatowej, wyposazenie i uzupetnienie w pomoce dydaktyczne pracowni
przedmiotowych

Prowadzone bedg sukcesywne dziatania na rzecz modernizacji placéwek oswiaty w Augustowie (od
przedszkoli do gimnazjow), tak by gwarantowaty wysokiej jakosci zaplecze dydaktyczne wyposazone w
nowoczesny sprzet i $rodki dydaktyczne, stuzgce rozwojowi zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz
wyrownywaniu szans edukacyjnych.

Wspieranie dziatan na rzecz organizacji doradztwa zawodowego wsréd mtodziezy

W szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w szerszym zakresie prowadzone beda zajecia, ktérych
celem bedzie identyfikacja predyspozycji zawodowych miodziezy oraz state doradztwo zawodowe.
Ponadto wspierana bedzie organizacja stazy i praktyk zawodowych dla uczniow wszystkich typow szkot
ponadgimnazjalnych, ktérzy bedg mogli w praktyce poznaé specyfike danej branzy.

Opracowanie programu ksztatcenia i wdrozenie kierunkdw nauczania dopasowanych do potrzeb
sektoréw kluczowych gospodarki Augustowa

Prowadzone beda dziatania we wspdtpracy z Powiatem Augustowskim na rzecz uruchomienia kierunkéw
ksztatcgcych specjalistéw w zawodach kluczowych dla Augustowa.

Wdrozenie nowoczesnych i innowacyjnych metod nauczania

W szkotach wszystkich szczebli w wiekszym stopniu wykorzystywane beda nowoczesne metody nauczania
i wychowywania mtodziezy, przede wszystkim oparte o technologie informacyjno-komunikacyjne oraz

indywidualne wsparcie tutora. Metody te pozwolg rozwijaé talenty i zainteresowania ucznidw, a takze
pomoga odnalezé im wiasng Sciezke rozwoju osobistego i edukacyjnego.

CEL OPERACYJNY 2.2. ROZWQJ CALOROCZNEJ INFRASTRUKTURY KULTURALNE!J |
SPORTOWEJ

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:
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Modernizacja bazy sportowej i kulturalnej

Konieczne jest dostosowanie obiektéw sportowych i kulturalnych do wspdtczesnych standardéw, gdyz
atrakcyjne, nowoczesne i zadbane budynki domoéw kultury oraz dobrze wyposazone obiekty sportowe
majg wiekszg szanse na aktywizacje spoteczng, zaréwno dzieci i mtodziezy, jak i oséb dorostych i starszych.
Podjete zostang dziatania w zakresie modernizacji miejskiego stadionu oraz utworzenie warunkéw do
uprawiania réznych sportéw np. skatepark, wielofunkcyjne boiska sportowe, sitownie miejskie.

Zwiekszenie oferty i roznorodnosci zajec kulturalnych i sportowych

Pomimo niezbyt nowoczesnej infrastruktury, augustowskie placéwki kulturalne i sportowe wykazujg sie
duzg aktywnoscig. Oferta zaje¢ powinna byé jednak wecigz poszerzana. Warto jest wykorzystywaé
doskonate warunki wodne jakimi dysponuje miasto i proponowaé dzieciom i mtodziezy doskonalenie
swoich umiejetnosci zwigzanych ze sportami wodnymi (m.in. poprzez system stypendialny dla oséb
najbardziej utalentowanych). Nalezy zadbac rowniez o oferte kulturalng i sportowg poza sezonem letnim
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m.in. poprzez poszerzenie mozliwosci uprawiania sportéw zimowych (np. trasy do biegdw narciarskich,
lodowisko).

Organizacja miejsc spotkan i rozwoju zainteresowan miodziezy, oséb dorostych, senioréw i oséb
niepetnosprawnych

Utworzenie atrakcyjnych przestrzeni dla poszczegdlnych grup spotecznych poza oddaniem im miejsca do
spedzania wolnego czasu, prowadzi¢ bedzie réwniez do ich aktywizacji. Przestrzenie te mogg bazowacd na
istniejgcych juz miejskich obiektach (np. powstanie mediateki w ramach tradycyjnej biblioteki,
modernizacja placéw zabaw), mogg tez obejmowac inne przestrzenie (np. obecne kino). Miejsca moga
stac sie podstawowa przestrzenig dla integracji spotecznej, w tym integracji miedzypokoleniowe;j.

CEL OPERACYIJNY 2.3. POWSZECHNY DOSTEP DO INFRASTRUKTURY SIECIOWE)J

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
0‘0

Rozwdj infrastruktury cieptowniczej i energetycznej

Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej i energetycznej poza zwiekszeniem komfortu zycia mieszkancéw
wydatnie przyczyni sie do poprawy stanu powietrza w miescie w okresie grzewczym. Konieczne jest
przytaczenie do sieci cieptowniczej zaréwno kolejnych budynkéw publicznych jak i domoéw mieszkalnych.

Rozwdéj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej

Jej rozwdj wpisuje sie w cele zwigzane z ochrong wartosci przyrodniczych miasta, jednak ma tez znaczenie
dla wygody zycia mieszkancéw. Poza obejmowaniem zasiegiem sieci miejskich kolejnych fragmentow
miasta konieczne jest ustawiczne czuwanie nad dobrym stanem technicznym juz istniejgcych odcinkdéw.

Rozwdj sieci i modernizacja drég lokalnych

Dobry stan drég lokalnych jest wazny zaréwno dla mieszkancow jak i turystow odwiedzajgcych Augustow.
Szczegolnie istotna bedzie modernizacja drég lokalnych umozliwiajgcych dojazd do atrakcji turystycznych
miasta oraz miejsc gdzie zlokalizowana jest baza noclegowa i turystyczna.

Budowa sieci gazowej

Doprowadzenie gazu sieciowego nie tylko poprawi komfort zycia mieszkancéw, ale rowniez pozwoli
zmniejszy¢ emisje stanowigcg znaczne zagrozenie dla $rodowiska naturalnego. Doprowadzenie sieci
gazowej do Augustowa jest zadaniem wymagajacym duzych naktadéw finansowych i prawdopodobnie
otwarcia sie na wspotprace transgraniczng, gdyz najblizszy gazociag, z ktérego mozna by doprowadzic gaz
do miasta znajduje sie na Litwie. Z racji, ze szansa na doprowadzenie sieci gazowej do Augustowa jest
zalezna od programow unijnych
i rzgdowych, wtadze miasta powinny zadba¢ przede wszystkim o skuteczny lobbing.

CEL OPERACYINY 2.4. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI OCHRONY ZDROWIA
ORAZ POMOCY SPOLECZNEJ POTRZEBUJACYM MIESZKANCOM

Jako, ze Augustow oprécz osrodka swiadczenia ustug sanatoryjnych jest rowniez centrum medycznym dla

mieszkancow Augustowa i gmin sgsiednich konieczna jest poprawa stanu technicznego i wyposazenia szpitala oraz

przychodni zdrowia. Diagnoza tymczasem wskazuje na niewystarczajgcy poziom ustug medycznych w miescie i

powiecie. Dodatkowo istnieje realne zagrozenie dalszego pogtebiania sie probleméw w tej kwestii m.in. na skutek

zagrozenia likwidacjg szpitala. Poza kwestiami zdrowotnymi, wielu mieszkaricbw miasta cierpi réwniez z powodu

ubdstwa, niepetnosprawnosci i innych problemoéw spotecznych. Wymagaja one podjecia dziatan zaréwno w

zakresie zapewnienia odpowiedniej infrastruktury, jak i dziatan ,,miekkich” zapobiegajgcych i ograniczajacych

zjawisko wykluczenia spotecznego.
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W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
0‘0

Modernizacja infrastruktury medycznej i zdrowotnej

We wspdtpracy wtadz miasta, starostwa powiatowego, podmiotéw dziatalnosci leczniczej i innych
instytucji zostang podjete dziatania na rzecz modernizacji podstawowej infrastruktury medycznej w
Augustowie (szpital powiatowy, zaktady opieki zdrowotnej, ztobki).

Stworzenie wysoce specjalistycznej oferty medycznej

Miasto bedzie wspiera¢ wtadze powiatowe w dazeniu do wykorzystania mozliwosci jakie dajg szpitalom
specjalizacje. Z racji potozenia na terenie miasta uzdrowiskowego szpital moze stanowié¢ pewne
uzupetninie publicznej oferty charakterystycznej dla sanatorium, tak aby mozliwa stafta sie wspdtpraca
placowek réznego typu skupiona wokét konkretnych probleméw zdrowotnych, gdzie Augustow statby sie
wiodgcym osrodkiem w skali regionu, a moze nawet kraju. Dzieki temu obecna oferta medyczna zostataby
poszerzona w przemyslany sposdb, wykorzystujgc synergie miedzy réznymi typami placéwek leczniczych.
Poczynione zostang rowniez starania na rzecz zwiekszenia zakresu ustug medycznych skierowanych do
dzieci oraz osdb starszych (np. otwarcia oddziatu geriatrii), co jest szczegdlnie wazne w obliczu starzenia
sie spoteczenstwa.

Wzmocnienie systemu pomocy spotecznej i dziatania na rzecz integracji spotecznej

Instytucje miejskie wraz z organizacjami pozarzadowymi w dalszym ciggu realizowac beda réznorodne
formy pomocy mieszkaicom w trudnej sytuacji zyciowej. Nalezy w sposob szczegdlny ktas¢ nacisk na
dziatania aktywizujgce mieszkancéw oraz te prowadzgce do wzrostu integracji spotecznej i
przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu. Konieczne jest réwniez zadbania o realizacje zadan
wynikajgcych z prognoz i zmian demograficznych — polityka prorodzinna powinna sta¢ sie narzedziem
niwelowania skutkéw starzenia sie spoteczeistwa. W ramach tego kierunku prowadzone bedg rowniez
dziatania w zakresie opieki dtugoterminowej, obejmujgce ustugi pielegniarsko-lecznicze, psychologiczne i
doméw pomocy spotecznej.

Zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb niepetnosprawnych ruchowo

Wiadze Augustowa wraz z jednostkami organizacyjnymi urzedu miasta podejmg dziatania na rzecz
likwidacji barier architektonicznych w celu zwiekszenia dostepnosci przestrzeni publicznych osobom
niepetnosprawnym ruchowo.

CEL OPERACYIJNY 2.5. NOWOCZESNA ADMINISTRACIA

W ramach tego celu operacyjnego przewidywane sg nastepujace kierunki dziatan:

7
0‘0

System usprawnienia komunikacji w Miescie

W ramach tego kierunku usprawniony zostanie przeptyw informacji pomiedzy Urzedem Miasta a
mieszkaicami, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi. Wykorzystane zostang réwniez nowe
kanaty komunikacji bazujgce m.in. na technologiach informacyjno-komunikacyjnych (np. newsletter, nowa
strona internetowa). Pozwoli to w wiekszym stopniu dotrze¢ do zainteresowanych grup oséb oraz
przyczynic sie do lepszego zaspokojenia ich potrzeb.

Budowa nowego niskoemisyjnego budynku Urzedu Miasta lub modernizacja obecnego oraz poprawa
bazy lokalowej jednostek organizacyjnych Urzedu

Budowa nowego budynku urzedu miasta pozwoli usprawnié¢ prace zaréwno wewnetrzng, jak skierowang
na zewnetrz (m.in. dzieki utworzeniu biura obstugi mieszkanca i inwestora, w ktérym bedzie on mogt
zatatwié wszystkie podstawowe sprawy), ale takze zwiekszy dostepnos¢ dla oséb niepetnosprawnych i o
ograniczonej ruchomosci. Poprawa bazy lokalowej jednostek organizacyjnych Urzedu przyczyni sie do
sprawniejszej realizacji ich zadan oraz zwiekszy ich dostepnos¢ dla osdb niepetnosprawnych.
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Wspétpraca miedzysektorowa

Podejmowane bedg dziatania na rzecz lepszej wspotpracy urzedu miasta z aktorami lokalnymi na rzecz
rozwoju lokalnego i rozwigzywania istotnych probleméw Augustowa. Zainicjowane zostang dziatania na
rzecz utworzenia ciata opiniodawczo-doradczego (np. rada gospodarcza) przy Burmistrzu Miasta, w sktad
ktorego wchodziliby przedsiebiorcy oraz przedstawicie réznych instytucji. Celem dziatalnosci tego organu
bedzie wspdlne wypracowywanie rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych miasta. Ponadto
prowadzona bedzie stata wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi, przedstawicielami mieszkancow
(np.rady osiedli, mtodziezowa rada miasta), a takze przedsiebiorcéw (m.in. z samorzagdem gospodarczym).

Zwiekszenie dostepnosci i zapewnienie wysokiej jakosci e-ustug

W ramach tego kierunku dziatan planowane jest utworzenie nowej strony internetowej Miasta Augustow,
z odpowiednio dostosowang do potrzeb roéinych grup odbiorcéw trescig (dzieki zastosowaniu
odpowiedniej architektury strony www). Zwiekszy to przejrzystos¢ i efektywnos¢ dotarcia do
poszukiwanych informacji. Rozwiniety zostanie rdwniez katalog spraw mozliwych do zatatwienia droga
elektroniczng (poczynajac od informacji, przez mozliwos¢ wypetnienia i przestania formularzy, az po
odpowiedz zwrotng). Sukcesywnie rozwijany bedzie réwniez katalog ustug publicznych $wiadczonych
przez podmioty gminne, m.in. w zakresie gospodarki komunalnej, kultury, sportu czy zdrowia, ktore beda
mozliwe do zatatwienia drogg elektroniczna.
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SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Miasta Augustdw na lata 2014-2020 jest spdjna z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu: Strategia Europa 2020, Strategia Rozwoju Kraju, Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020 oraz Strategig rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020.

Nadrzednym dokumentem strategicznym, wyznaczajgcym priorytety rozwoju dla catej Unii Europejskiej
jest Strategia Europa 2020. Zaktada ona rozwdj inteligentny, zrdwnowazony i sprzyjajgcy wiaczaniu
spotecznemu. Cele strategiczne Miasta Augustow: Budowa nowoczesnej gospodarki z atrakcyjnymi
miejscami pracy oraz Wysoka jakos¢ zycia odpowiadajg na te wyzwania, w szczegdlny sposéb wspierajgc
realizacje postulatu zréwnowazonego rozwoju.

Na szczeblu krajowym najwazniejszym dokumentem strategicznym jest Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Wyznacza ona trzy gtdwne obszary strategiczne, w ktérych zgrupowane sg najwazniejsze wyzwania
zwigzane z rozwojem Polski w perspektywie sSredniookresowej: Sprawne i efektywne panstwo,
Konkurencyjna gospodarka oraz Spojnos¢ spoteczna i terytorialna. Strategia Miasta Augustow w
najwiekszym stopniu przyczyni sie do realizacji celu drugiego i trzeciego SRK, ale pozwoli réwniez
wzmocni¢ potencjat instytucjonalny gminy realizujgc tym samym postulat formutowany w celu
pierwszym SRK, tj. przejscia do administrowania do zarzgdzania rozwojem.

Sredniookresowym dokumentem strategicznym, ktérego zapisy sa silnie osadzone w wymiarze
terytorialnym jest natomiast Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie. KSRR wyznacza trzy gtdwne cele polityki regionalnej do 2020 roku: Wspomaganie
wzrostu konkurencyjnosci regionéw, Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji
obszaréw problemowych oraz Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji
dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie. Dla Strategii Augustowa szczegdlnie istotne sg
pierwsze dwa. W ramach celu pierwszego interwencja koncentrowac bedzie sie na biegunach wzrostu i
ich bezposrednim zapleczu, ale takze na osrodkach subregionalnych i lokalnych. Prowadzone bedg
rowniez dziatania tematyczne wspierajgce m.in. kapitat ludzki i spoteczny, instytucje otoczenia biznesu,
ale takze nakierowane na to co powinno by¢ szczegdlnie istotne dla Augustowa — wykorzystanie
waloréw srodowiska przyrodniczego czy zwiekszenie poziomu inwestycji. Drugi cel dotyczy obszaréw
problemowych, do ktérych zalicza sie m.in. obszary przygraniczne. Krajowa polityka regionalna bedzie
starata sie przezwycieza¢ niedogodnosci zwigzane z potozeniem obszardw przygranicznych, szczegdlnie
wzdtuz zewnetrznych granic UE oraz wspierata ich integracje.

Bardzo waznym dokumentem jest réwniez Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020.
Stanowi ona punkt odniesienia dla wtadz i wszystkich aktoréw szczebla lokalnego, chetnych do
obiegania sie o zewnetrzne $rodki publiczne z rédinych zrédet. Z tego tez wzgledu zbiezno$¢ Strategii
Augustowa ze strategig wojewddzka oceniona zostata na podstawie szczegdtowej analizy zapiséw celéw
operacyjnych Strategii Miasta w kontekscie planowanych dziatan i kierunkéw interwencji
podejmowanych na poziomie wojewddztwa (Tabela).
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Tabela: Cele operacyjne Augustowa a Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020

Cele operacyjne Strategii
Podlaskiego do roku 2020
1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwoju Wojewddztwa

1.2. Wzrost innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw

1.3. Rozwdj kompetencji do pracy i wsparcie aktywnosci
zawodowej mieszkancow
1.4. Kapitat spoteczny
rozwojowych

1.5. Efektywne wykorzystanie zasobdw naturalnych

jako katalizator  proceséw

1.6. Nowoczesna infrastruktura sieciowa
2.1. Aktywnos$¢ podlaskich przedsiebiorstw na
ponadregionalnym

rynku

2.2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

2.3. Rozwdj partnerskiej wspotpracy transgranicznej
2.4. Rozwdj partnerskiej wspotpracy miedzyregionalnej

2.5. Podniesienie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej regionu

3.1. Zmniejszenie negatywnych
demograficznych

skutkéw probleméw

3.2. Poprawa spdéjnosci spotecznej

3.3. Poprawa stanu zdrowia
bezpieczenstwa publicznego

3.4. Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego
zasobami

spoteczenstwa oraz

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na
lata 2014-2020

1.1. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych i

Srodowisku funkcji przemystowo-ustugowych

1.2. Rozwdj postaw przedsiebiorczych

1.3. Budowa nowoczesnego, chetnie odwiedzanego przez

kuracjuszy i turystow uzdrowiska

1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywnej

1.1. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych i przyjaznych

Srodowisku funkcji przemystowo-ustugowych

1.2. Rozwaj postaw przedsiebiorczych

2.1. Wysokiej jakosci edukacja

2.2. Rozwdj catorocznej infrastruktury kulturalnej i sportowe;j

2.5. Nowoczesna administracja

1.1. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych i

Srodowisku funkcji przemystowo-ustugowych

1.3. Budowa nowoczesnego, chetnie odwiedzanego przez

kuracjuszy i turystow uzdrowiska

1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywnej

2.3. Powszechny dostep do infrastruktury sieciowej

1.1. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych i

Srodowisku funkcji przemystowo-ustugowych

1.5. Utworzenie spdjnego marketingu terytorialnego

1.1. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych i przyjaznych

Srodowisku funkcji przemystowo-ustugowych

1.5. Utworzenie spdjnego marketingu terytorialnego

1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywnej

1.5. Utworzenie spdjnego marketingu terytorialnego

1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywnej

1.5. Utworzenie spdjnego marketingu terytorialnego

1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywnej

2.3. Powszechny dostep do infrastruktury sieciowej

2.2. Rozwdj catorocznej infrastruktury kulturalnej i sportowe;j

2.4. Zapewnienie wysokiej jakosci ochrony zdrowia oraz

pomocy spotecznej potrzebujgcym mieszkaricom

2.2. Rozwdj catorocznej infrastruktury kulturalnej i sportowej

2.4. Zapewnienie wysokiej jakosci ochrony zdrowia oraz

pomocy spotecznej potrzebujgcym mieszkaricom

2.4. Zapewnienie wysokiej jakosci ochrony zdrowia oraz

pomocy spotecznej potrzebujgcym mieszkaricom

1.4. Utworzenie wysokiej renomy osrodka turystyki aktywnej

2.3. Powszechny dostep do infrastruktury sieciowej

przyjaznych

przyjaznych

przyjaznych

Ponadto, w Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020 wyznaczone zostaty tzw. obszary

strategicznej interwencji (OSl), ktére zgodnie z nowoczesnym podejsciem do planowania strategicznego

sg przejawem terytorializacji celdw. Augustow zaliczany jest do kilku obszaréw strategicznej interwencji:

7

+» Miasta powiatowe — strategia dostrzega koniecznos¢ wzmacniania nie tylko stolicy regionu i osrodkow

subregionalnych, ale takze osrodkéw petnigcych funkcje ponadlokalne, a jednoczesnie borykajace sie z
wieloma trudnosciami rozwojowymi. Istotg wsparcia jest wzmocnienie ich znaczenia jako weztéw

gospodarczych, edukacyjnych i ustugowych, ale takze pomoc w aktywizacji spotecznej i ekonomiczne;j.

+» Obszar przygraniczny — wskazany rowniez w Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020:

Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, obejmuje 8 powiatow i 2 miasta na prawach powiatu wojewddztwa, w

tym w catosci powiat augustowski. Interwencja bedzie skierowana przede wszystkim na integracje

obszaru pod wzgledem komunikacyjnym i spotecznym, a takze szerszg kooperacje w sferze gospodarcze;j i

handlowe;j.
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«* Gminy, ktérych rozwéj uwarunkowany jest siecia Natura 2000 — celem dziatan podejmowanych na
obszarach o wysokich walorach przyrodniczych jest zapewnienie wysokiej jakosci $rodowiska
przyrodniczego przy jednoczesnym wzmacnianiu konkurencyjnosci tych obszardow. Strategia zwraca
uwage — co jest szczegdlnie istotne w przypadku Augustowa — na kwestie trudnosci w realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych na terenach chronionych i wynikajaca z tego koniecznos$¢ zapewnienia
dodatkowego wsparcia.

W nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej duzy nacisk potozony jest réwniez na wspieranie

tzw. inteligentnych specjalizacji, czyli silnych obszaréw gospodarczych, o wysokim potencjale

rozwojowym i przyczyniajgcych sie do budowy stabilnej pozycji konkurencyjnej catego regionu.

W Strategii rozwoju wojewddztwa podlaskiego do roku 2020 wskazane zostaty dwie specjalizacje
regionalne: Eco i Brama na Wschéd. W pierwsza z nich wpisujg sie wszystkie dziatalnosci zwigzane z
potencjatem przyrodniczym regionu, ktdére wykorzystujg go do witasnego rozwoju, a jednoczesnie
zachowujg szczegdlng dbatosc o jego stan. Sg to: zywnos$¢é wysokiej jakosci, nauki o zyciu, ekoinnowacje,
ekorozwdj oraz srebrna gospodarka. Druga specjalizacja regionalna koncentruje sie natomiast na
szeroko pojetej wspoétpracy ze Wschodem (na ptaszczyznie kulturowej, edukacyjnej, naukowej, ale takze
gospodarczej). Prace nad dokumentem wdrozeniowym dla tzw. inteligentnych specjalizacji na szczeblu
wojewddzkim jeszcze trwajg, niemniej juz dzisiaj mozna wskazaé wysoka zgodnos¢ inteligentnych
specjalizacji Augustowa ze specjalizacjami wojewdédztwa podlaskiego.

Z przeprowadzonej diagnozy strategicznej wynika, ze Augustow posiada potencjat w zakresie rozwoju
turystyki aktywnej, opierajacej sie na zasobach przyrodniczych, szczegdlnie wodnych. Obecnosc
uzdrowiska (jednego z dwéch w catym wojewddztwie podlaskim), a przy tym rozwdj oferty ustug
skierowanych do oséb starszych réwniez zwieksza jego role w budowaniu przewagi konkurencyjnej
regionu w obszarze srebrnej gospodarki. Niekwestionowang inteligentng specjalizacja miasta jest
przemyst jachtowy. Niezagrazajacy srodowisku przyrodniczemu, a jednoczesnie nastawiony na eksport
moze w istotny sposdb przyczyni¢ sie do rozwoju obu specjalizacji regionalnych. Juz dzi$ dobre kontakty
z partnerami zza wschodniej granicy, w szczegdlnosci z miast partnerskich dajg silng podstawe do
budowania wartosciowych sieci wspétpracy i realizacji wspdlnych przedsiewzieé, a moze w przysztosci
pozwolg zwiekszy¢ kooperacje na ptaszczyZnie gospodarczej.
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